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ceneHeejs<eCe mecee®eejceneHeejs<eCe mecee®eejceneHeejs<eCe mecee®eejceneHeejs<eCe mecee®eej
efJeMes<eebkeÀ

efÒe³e keÀce&®eejer yebOet-Yeefieveerbvees,

2012-13 ³ee DeeefLe&keÀ Je<ee&leerue ®eebieu³ee keÀeceefiejeryeÎue ceer 
DeeHeu³ee meJee¥®eb DeefYevebove keÀjlees. ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®eer DeeefLe&keÀ keÀeceefiejer 
meelel³eeves ®eebieueer jeefnueer Deens l³eemeeþer ceer jep³e mejkeÀej DeeefCe 
ceneefJelejCe lemes®e ceneefveefce&leer ³ee DeeHeu³ee men³eesieer kebÀHev³eebveener Oev³eJeeo 
oslees. Jeerpes®eer efveefce&leer DeeefCe Jeerpes®es efJelejCe ³eeceO³es ³eesi³e lees mecevJe³e þsJeCes 
iejpes®es Deens cnCetve®e DeeHeu³ee kebÀHeveeruee Jeerpeefveefce&leer Je JeerpeefJelejCe 
³eeb®³eeleerue “ cenÊJee®ee ogJee “ mecepeues peeles.  

DeeHeueer ®eebieueer keÀeceefiejer ner  DeeHeu³ee kebÀHeveer®es O³es³e DeeefCe 
GefÎäs [esÈ³eemeceesj þsJetve kesÀuesu³ee meJe¥keÀ<e Òe³elveeb®ee HeefjCeece Deens. 
DeeHeu³ee efJeefJeOe Heefjceb[ueebceO³es ne@ìueeF&ve ceWìsvevme ³egefveì mLeeHeve keÀ©ve  
Ke®ee&®³ee ye®eleerle DeeHeCe ³eMemJeer Peeuees Deenesle. Dev³eLee yeensj®³ee 
SpevmeerkeÀ[tve HLM ®es keÀece  keÀ©ve IesC³eele ceesþe Ke®e& Peeuee Demelee. 
meO³ee DeeHeueer ne@ìueeF&ve ³egefveìdme Jeerpes®³ee ®eeuet ÒeJeenele keÀeces 
neleeUC³eemeeþer me#ece Deensle. l³eecegUs mekeÌleer®³ee DeeGìspecegUs yeg[Ceeje 
cenmetue Jee®eJeC³eele DeeHeCe ³eMemJeer Peeuees Deenesle. cebkeÀer He@ì^esefuebie, Leceex 
eqJnpeve mke@Àefvebie ³eebmeejK³ee veJeveJeerve megJ³eJemLeeHeve He×leeRcegUs DeeHeu³ee 
Yeeb[Jeueer iegbleJeCegkeÀerJej ®eebieuee HejleeJee efceUle Deens. ÒekeÀuHee®³ee keÀeceeb®ee 
³eesi³e Dee{eJee lemes®e osKejsKeercegUs DeeHeu³ee Turnkey/EPC YeeieeroejebJej 
³eesi³e efve³eb$eCe þsJeCes MekeÌ³e nesle Deens. ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeie keÀce&®eejer 
DeekeÀ=efleyebOee®ee Dee{eJee IesTve iejpesvegmeej ceveg<³eyeUe®ee JeeHej keÀjerle Deens. 

pesJne ceer YeefJe<³ee®ee JesOe IesC³ee®ee Òe³elve keÀjlees, lesJne DeeHeueer 
kebÀHeveer ÒeieefleHeLeeJej jenC³eemeeþer DeveskeÀ DeeJneveebvee meeceesjs peeJes ueeiesue 
Demes efomeles. meO³ee Tpee& #es$eele pes yeoue nesle Deensle l³eecegUs DeeHeu³eeHeg{s 
DeveskeÀ DeeJneves GYeer jenCeej Deensle. yeoue ns meJe&otj Hemejle Deensle DeeefCe 
l³eecegUs J³eJemee³ee®es efve³ece peueo ieleerves yeouele Deensle. pes Deepe ³eesi³e 
Jeeìles, les GÐee ³eesi³e Demesue®e Demes veener.  DeMeer efmLeleer®ee DeeHeu³eeJej 
efJeHeefjle HeefjCeece nesT MekeÀlees cee$e l³eeJej ceele keÀjC³eemeeþer keÀeces 
efve³eespeveHetJe&keÀ keÀjC³ee®eer lemes®e ³eesi³e Deboepe yeebOeC³ee®eer Je GÊece leebef$ekeÀ-
J³eeJeneefjkeÀ %eeve Deelcemeele keÀjC³ee®eer DeeefCe meJee&le cenÊJee®es cnCepes 
DeeefLe&keÀ efMemleer®eer iejpe Deens. 

yeouee®³ee ³ee DeJemLesle ³eMemJeer nesC³eemeeþer DeeefLe&keÀ efMemle ne 
Del³eble cenÊJee®ee IeìkeÀ Deens. DeeHeueer efMemle DeeefCe Òe³elve®e DeeHeuee cenmetue 
DeeefCe efceUkeÀle þjJeleerue. ceneHeejs<eCe kebÀHeveerle DeeHeCe ue#eCeer³e JesU DeeefLe&keÀ 
efMemle ueeJeC³eele Ke®e& kesÀuee Deens. ³eemeboYee&le efouesu³ee met®eveeb®eb 
keÀeìskeÀesjHeCes Heeueve nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. keÀOeerkeÀOeer met®eveeb®eb GuuebIeve 
Peeu³ee®eb ceeP³ee efveoMe&veeme ³esles. keÀe³ee&osMee®eer Gef®ele leHeemeCeer keÀjCes 
iejpes®es Deens.  l³eemeeþer ³eb$eCesle efJeefJeOe ìHH³eebJej He[leeUCeer J³eJemLee 

efvecee&Ce keÀje³euee nJeer.
F&DeejHeer®³ee ³ee ³egieele 

DeeHeues J³eJenej lemes®e keÀe³ee&osMe 
DeeHeCe ÒeCeeueerceO³es Lesì Heent 
MekeÀlees. pej ceuee SKeeoe 
J³eJenej HegjsMee meceLe&veeDeYeeJeer 
DeeefCe efouesu³ee met®eveeb®eb Heeueve 
ve keÀjlee kesÀuesuee Dee{Uuee, lej 
mebyebefOeleebJej keÀ[keÀ keÀejJeeF& 
keÀjC³eele ceer ceeiesHeg{s HeenCeej 
veener. kegÀþueener Jee{erJe Ke®e&, 
DemeceLe&veer³e, yeskeÀe³eoe J³eJenej 
ne ûeenkeÀemeeþer cnCepes®e 
meeceev³epeveebmeeþer Yeej Deens ns DeeHeCe vesnceer ue#eele þsJeues Heeefnpes DeeefCe ³ee 
ieesäer keÀOeerner nesT ve³esle ³ee®eer keÀeUpeerner DeeHeCe Iesleueer Heeefnpes. ceeP³ee 
DeefOekeÀeN³eebvee DeMee ieesäeR®es iebYeerj HeefjCeece lemes®e meeJe&peefvekeÀ peerJeveeleerue 
l³eeb®eer YetefcekeÀe ceeefnle Demesue ³ee®eer ceuee Kee$eer Deens. 

DeueerkeÀ[®³ee keÀeUele FvJnWìjer kebÀì^esue lemes®e KejsoermeboYee&le 
DeeHeCe keÀeìskeÀesj met®evee efou³ee Deensle. iejpesvegmeej kegÀþueerner veJeerve Kejsoer 
keÀjleevee DeefmlelJeele Demeuesu³ee meeOeveeb®ee /Jemletb®ee ÒeLece GHe³eesie Jne³euee 
nJee. Heefjceb[ueebveer ìW[efjbie, ÒemleeefJele Ke®e&Jee{ermeboYee&leerue met®eveeb®es 
keÀeìskeÀesj Heeueve keÀjeJes. ìW[efjbie Òeef¬eÀ³esle efkebÀcele Jee{u³eeme l³eekeÀefjlee 
mebyebefOele Jeefjÿ DeefOekeÀeN³eeb®eer HejJeeveieer IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ÒeMeemekeÀer³e 
HejJeeveieermeeþer #es$eer³e lemes®e meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eeleerue efJeefJeOe DeefOekeÀeN³eebvee 
efouesu³ee DeeefLe&keÀ ce³ee&oeb®eb Heeueve nesCes iejpes®es Deens. DeeHeu³ee efJeÊe Je uesKee 
efJeYeeieeves mebyebefOele leebef$ekeÀ efJeYeeieeb®³ee mene³³eeves leebef$ekeÀ Je efJeÊeer³e efJe<e³eeb®eer 
³eesi³e le³eejer keÀ©ve Je meelel³eeves HeeþHegjeJee keÀ©ve SceF&Deejmeerves cebpetj ve 
kesÀuesu³ee SDeejDeejJej Hegveoe&Jee keÀjC³eele ³eMe efceUJeues Deens. DeMee ÒekeÀej®eer 
keÀeceefiejer les ³eeHeg{sner keÀjleerue DeMeer ceuee Kee$eer Jeeìles.  

ceneHeejs<eCe kebÀHeveer meO³ee®³ee efmLel³eblejeuee meceLe&HeCes meeceesjer 
peeleevee ceuee Heene³e®eb³e.  l³eemeeþer DeeHeCe DeeefLe&keÀ efMemleer®es Heeueve kesÀues 
Heeefnpes DeeefCe DeeHeu³ee Òe³elveebvee ³eesi³e efoMee efoueer Heeefnpes. ®euee, DeeHeCe 
meJee¥vee efJeéeemeen&, DeKebef[le lemes®e JeepeJeer ojele Jeerpe osC³ee®³ee DeeHeu³ee 
GefÎäekeÀefjlee keÀefìye× nesT³ee. ³eeyeeyeleerle legce®³ee keÀener met®evee/DeefYeÒee³e  
Demeleerue lej ceuee pe©j ³ee Hel³eeJej keÀUJee : md@mahatransco.in.  

Oev³eJeeo !!!

DejefJebo efmebn

DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ
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Dear Colleague,
I congratulate all for our good financial results 

for the year 2012-2013.  Consecutively, MSETCL is 
giving good financial performance.  I equally thank 
the State Government and our sister companies, 
Mahagenco and Mahadiscom for their co-operation 
and support.  It is important to be integrated with our 
upstream and downstream facilities and that is why 
we are rightly known as the Vital Link between the 
points of generation and the point of distribution.

Our good performance is the result of proper 
diagnosis and concentrated efforts which were linked 
to the organization's vision, mission and objectives.  
By establishing Hot Line Units across the Zones we 
have been able to save substantial expenses which 
used to be incurred by getting work done from the 
outside agencies.  Now our Hot Line Units are 
capable of handling maintenance work on live 
conductors.  Thus, loss of revenue due to compulsory 
outage has been reduced substantially.  Innovative 
maintenance practices such as predictive 
maintenance, monkey patrolling, thermo-vision 
scanning, etc are giving us good dividends on our 
capital investment.  We have been able to exercise 
good control over our technical partners such as third 
party agencies and Turnkey/EPC companies by 
putting in place stringent review and monitoring 
mechanism in respect of project work.  On the HR 
front as well, we are able to redeploy manpower 
judiciously from one site to another as per 
requirements.
When, I look in the future in respect to continuing our 
growth trajectory. I feel that the power sector is 
undergoing transformation which throws many 
challenges before us.  The reforms are wide spread 
and they are changing the rules of the game overnight.  
What is relevant today may not be pertinent 
tomorrow.  Such a situation makes us vulnerable and 
therefore demands proactive action, good 
forecasting, sound techno-commercial knowledge 
and most importantly financial discipline.

Financial discipline is the key success factor 
in the transformation phase.  It is our discipline and 
efforts which will govern our top line and bottom line 
i.e. income and profits.  In MSETCL we have spent 
considerable time on exercising financial discipline.  

The guidelines given in this regard require to be 
followed meticulously.  Sometime, I come across 
tendencies to bypass these guidelines.  The work 
orders are to be monitored scrupulously and for that 
purpose we must build proper check and balances in 
the system.

In the era of ERP, we are now able to check all 
transactions and work orders live in the system.  If I 
find any transaction without proper justification and 
breach of the guidelines given in respect of financial 
discipline, I shall not hesitate to take strict action.  We 
must keep in mind that any excess, unjust, unlawful 
and unreasonable transaction will ultimately burden 
the customer i.e. the common citizen and we must 
ensure such things never happens. I am sure that my 
officers are aware of the consequences and their role 
in public life.

In recent times, we have given strict 
guidelines regarding inventory control and 
procurement.  The existing inventories are to be 
utilized before proceeding for need based 
procurement.  The field has to follow guidelines 
regarding tendering/ estimates escalation.  The 
approval of the concerned authorities as mentioned in 
the guidelines are required to be taken before issuing 
work order in respect of upward revision in the price 
quoted in bids.  The financial limit set for 
administrative approval by various authorities of the 
Field and Corporate Office has to be observed.  I have 
seen that our Finance and Accounts Department, in 
coordination with concerned technical departments 
have succeeded in reclaiming the ARR sanctioned 
from MERC by proper follow-up and rigorous 
technical and financial preparation.  I am sure they 
will continue to do so in the future too.

I would like to see MSETCL leveraging from 
this transformation.  However, we need to be 
disciplined and take focused efforts in the right 
direction.  Let us commit to our mandate of providing 
reliable, uninterrupted and affordable Power to All.  
Any suggestions in this regard can be sen to me at: 
md@mahatransco.in.

Thank you,

Arvind Singh
Chairman and Managing Director
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HegCes Heefjceb[ueebbleie&le He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀê pespegjer ³esLes Keemeoej meew.megefHe´³ee 
megUs ³eebveer meefo®íe Yesì efoueer. l³eeb®³eemeceJesle HegCes efpeune efJeÐegle mecevJe³e 
meefceleer®es meom³e Þeer.He´efJeCe efMebos GHeefmLele nesles. Heejs<eCe kebÀHeveerceOeerue ceefnuee 
keÀce&®eeN³eebveer ®eeuet JeeefnveerJejerue Fvmeguesìj yeoueCes Je HebkeÌ®e[& Fvmeguesìj ef[ìskeÌMeve 
®ee®eCeer®³ee keÀecee®eer HeenCeer keÀªve ceefnuee keÀce&®eeN³eeb®³ee GuuesKeveer³e Je Oee[meer 
keÀecee®es keÀewlegkeÀ kesÀues.

HegCes Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.He´YeekeÀj osJejs ³eebveer Keemeoej meew.megefHe´³ee 
megUs ³eeb®es Heg<Heieg®í osTve mJeeiele kesÀues. ³eeÒemebieer DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.Deefveue 
keÀesueHe, pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêe®es keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.MeefMekeÀeble 

yeekeÀjs, GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.efiejerMe Hebleespeer Je Þeer.He´Meeble Heeìerue Je l³eeb®es 
menkeÀejer keÀce&®eejer GHeefmLele nesles. keÀe³e&ke´Àcee®es met$emeb®eeueve Þeer.jengue megleej, 
mene³³ekeÀ ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) Je  Þeer. efYeceeMebkeÀj HeesnskeÀj ³eebveer kesÀues.

HegCes Heefjceb[ueebleie&le pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêeuee Keemeoej meew.megefHe´³ee megUs ³eeb®eer meefo®íe Yesì

ceneje<ì^ jep³e Jeerpe leebef$ekeÀ keÀeceieej mebIeìves®ee
JeOee&Heve efove meesnUe mebHeVe

ceneje<ì^ jep³e Jeerpe leebef$ekeÀ keÀeceieej mebIeìves®³ee 15J³ee JeOee&Heve efove meesnÈ³ee®es mJe³eb®eefuele 
keÀUerÜejs oerHe He´pJeefuele keÀªve GodIeeìve keÀjleevee lelkeÀeueerve Tpee&ceb$eer vee.Þeer.jepesMe ìesHes, 
meesyele Dee.Sce.Sce. MesKe, ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®es keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve/ceemeb) 
Þeer.Sme.peer. kesÀUkeÀj, mebIeìves®es mejef®eìCeerme me³³eo peefnjesÎerve Je Flej ceev³eJej.
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ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®es DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ Þeer. DejefJebo efmebn 
³eebveer 15 peevesJeejer jespeer Deewjbieeyeeo Heefjceb[ueeleerue 400 kesÀJner LeeHeìer 
leeb[e (Deewjbieeyeeo-2) ³esLes veJ³eeves GYeeju³ee peele Demeuesu³ee GHekeWÀêeme Yesì 
osTve keÀecee®eer HeenCeer kesÀueer Je keÀecee®ee Jesie Jee{JeC³eemeboYee&le ceeie&oMe&ve kesÀues.

Deewjbieeyeeo ns cenÊJee®es DeewÐeesefiekeÀ keWÀê cnCetve veeJee©Heeme ³esle Deens. ³esLes 
vepeerkeÀ®³ee keÀeUele DeewÐeesefiekeÀ #es$eele PeHeeìîeeves Jee{ DeHesef#ele Deens. l³ee 
¢<ìerves Jeerpes®eer GHeueyOelee Jee{eJeer DeeefCe DeewÐeesefiekeÀ #es$eeuee Jeerpes®ee 
keÀesCel³eener ÒekeÀej®ee legìJe[e Yeemet ve³es ³eemleJe ceneHeejs<eCe kebÀHeveerves JeeUgpe 
400 kesÀJner GHekeWÀêe J³eefleefjÊeÀ LeeHeìer leeb[e ³esLes Deewjbieeyeeo-2 ³ee veeJeeves 
400 kesÀJner®es veJeerve GHekeWÀê cebpetj kesÀues Demetve l³ee®es keÀece He´ieefleHeLeeJej 
Deens. 

³ee keÀecee®eer Deboeefpele efkebÀcele 198.74 keÀesìer Demetve, ³eeceO³es 500 
SceJnerS®es 2 jesefn$e, 400 kesÀJner YegmeeJeU les JeeUgpe ³ee veJeerve 
efJeÐegleJeeefnveerJej LeeHeìer leeb[e ³esLes 99 efkeÀceer®eer SkeÀ Je 77 efkeÀceer®eer ogmejer 
efJeÐegleJeeefnveer cebpetj Demetve meefke&Àì-1 ®es keÀece He´ieleerHeLeeJej Deens. lemes®e 

400 efkeÀceer. DCDC ueeF&ve LeeHeìer leeb[e les yeeYeUséej ³ee 122 efkeÀceer. 
keÌJee@[ueeF&ve®es keÀecemeg×e peueoieleerves meg© Deens. ³ee GHekeWÀêeletve 220 kesÀJner 
ef®eÊesieebJe, 220 kesÀJner MeWêe, 220 kesÀJner He´mleeefJele veeiesJee[er (peeuevee-2) 
lemes®e 220 kesÀJner mesuet GHekeWÀêeme JeerpeHegjJeþe nesCeej Deens. ³ee He´keÀuHeecegUs 
Jeerpes®es cepeyetle peeUs (ie´er[) le³eej nesF&ue Je DeewÐeesefiekeÀ ûeenkeÀeb®³ee lemes®e 
meeceev³e peveles®³ee Jeerpe ceeieCeervegmeej efJeveeJ³el³e³e, megjUerle oeyeeves 

JeerpeHegjJeþe nesC³eeme ceole nesCeej Deens.
Jejerue keÀecee®eer leHeMeerueJeej ceeefnleer DeGoe yeebOekeÀece efJeYeeie Deewjbieeyeeo®es 

keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.mebpe³e JeeIe ³eebveer efJe<eo kesÀueer.
DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀebmeesyele meb®eeuekeÀ (meb®eueve) Þeer. 

GÊece Peeuìs, meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe) Þeer. DeesceHe´keÀeMe ScHeeue, Deewjbieeyeeo 
Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer. jesefnoeme cnmkesÀ, ®ee®eCeer Je otjmeb®eej ceb[ue 
Deewjbieeyeeo®es DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.MeMeebkeÀ peeJeUerkeÀj, mLeeHel³e ceb[ue 
Deewjbieeyeeo®es He´Yeejer DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.He´oerHe ueeKekeÀj, DeGoe yeebOekeÀece 
ceb[ue Deewjbieeyeeo®es DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.De©Ce JeeIeceejs, DeGoe meb®eueve 
Je megJ³eJemLee efJeYeeie Deewjbieeyeeo®es keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer. efceefuebo yevemees[s, 
DeGoe yeebOekeÀece efJeYeeie Deewjbieeyeeo®es keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer. mebpe³e JeeIe 
lemes®e p³eesleer keÀvmì^keÌMeve kebÀHeveer®es DeefOekeÀejer GHeefmLele nesles.

DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀeb®eer Deewjbieeyeeo Heefjceb[ueebbleie&le 400 kesÀJner LeeHeìer leeb[e GHekeWÀêeme Yesì
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jep³emlejer³e efjJee@[& mkeÀerce 2011-12 ®es efJepesles peenerj

jep³emlejer³e efjJee@[& mkeÀerce®es efJepesles peenerj keÀjleevee DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ Þeer.DejefJebo eEmen, meesyele meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe)

Þeer.DeesceHe´keÀeMe ScHeeue, meb®eeuekeÀ (efJeÊe) Þeer. He´leeHe ceesefnles Je keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve/ceemeb) Þeer.megYee<e kesÀUkeÀj

jep³emlejer³e efjJee@[& mkeÀerce®es efJepesles

meb®eeueve Je megJ³eJemLeeHeve

He´keÀuHe

De.ke´À. He´Jeie& He´Lece ke´ÀceebkeÀ efÜleer³e ke´ÀceebkeÀ

De.ke´À. He´Jeie& He´Lece ke´ÀceebkeÀ efÜleer³e ke´ÀceebkeÀ

1. 400 kesÀJner GHekeWÀo´ JeeUgpe, Deewjbieeyeeo keÀje[, keÀje[
2. 220 kesÀJner GHekeWÀê ye[vesje, DecejeJeleer vesªU, JeeMeer
3. 132 kesÀJner / 110 kesÀJner GHekeWÀê veUogie&, Deewjbieeyeeo pe³eefmebieHetj, keÀje[
4. ®ee®eCeer efJeYeeie HegCes, HegCes keÀesuneHetj, keÀje[
5. Jeeefnveer osKeYeeue efJeYeeie S®eJner[ermeer ®ebêHetj, veeieHetj He[Ies, JeeMeer
6. ne@ì ueeF&ve ceWìsvevme ³egefveì HejUer, Deewjbieeyeeo DekeÀesuee, DecejeJeleer
7. cespej mìesDej JeOee&, veeieHetj keÀje[, keÀje[

1. yeebOekeÀece ceb[ue HegCes, HegCes Deewjbieeyeeo, Deewjbieeyeeo

2. yeebOekeÀece efJeYeeie ueeletj, Deewjbieeyeeo HegCes-I,  HegCes
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yebieueesj FuesefkeÌì^efmeìer meHuee³e kebÀHeveer®³ee J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀeb®eer 132 kesÀJner peerDee³eSme HegCes GHekeWÀêeme Yesì

yebieueesj FuesefkeÌì^efmeìer meHuee³e kebÀHeveer®es J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ 
Þeer.ceefCeJeCCece ³eebveer vegkeÀleer®e HegCes ³esLeerue ceneHeejs<eCe Je ceneefJelejCe 
keÀe³ee&ue³eeme meefo®íe Yesì efoueer. 

HegCes Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.He´YeekeÀj osJejs ³eebveer l³eeb®es mJeeiele 
keÀªve 132 kesÀJner peerDee³eSme HegCes GHekeWÀêe®eer Je Heefjceb[ueebbleie&le efJeefJeOe 
He´keÀuHeeb®eer meefJemlej ceeefnleer efoueer. Þeer.ceefCeJeCCece ³eebveer HegCes Heefjceb[ueebbleie&le 
efJeefJeOe He´keÀuHeeb®³ee keÀecee®³ee He´ieleeryeeyele lemes®e ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®es  
ceneefJelejCe kebÀHeveerMeer Demeuesu³ee mecevJe³eeyeeyele keÀewlegkeÀ Je meceeOeeve J³ekeÌle 
kesÀues. ceneefJelejCe kebÀHeveer®es HegCes Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.efme×eLe& 
veeieefìUkeÀ ³eebveermeg×e Þeer.ceefCeJeCCece ³eeb®es mJeeiele keÀªve ceneefJelejCe 
kebÀHeveer®³ee keÀecekeÀepee®eer ceeefnleer efoueer. 

³eeHe´mebieer DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.ceveesnj Yeiele, Þeer.Deefveue keÀesueHe, 
Þeer.Deej.Sue. iee³ekeÀJee[, ceneefJelejCe kebÀHeveer®es DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.efoueerHe 
He[UkeÀj,  keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.oÊee$e³e keÀesUer,  Þeer.jepeerJe osJe lemes®e 
132 kesÀJner peerDee³eSme HegCes GHekeWÀêe®es He´Yeejer Þeer.yeeyegjeJe efmebieveeLe Je Flej 
DeefOekeÀejer, keÀce&®eejer GHeefmLele nesles.

DecejeJeleer Heefjceb[ueele Dee{eJee yewþkeÀ mebHeVe

DecejeJeleer Heefjceb[ue keÀe³ee&ue³eele efoveebkeÀ 28 HesÀye´gJeejer 2013 jespeer meb®eeuekeÀ 
(meb®eueve) Þeer. GÊece Peeuìs  ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer Dee{eJee yewþkeÀ mebHevve 
Peeueer. ³ee yewþkeÀerle cegK³e DeefYe³eblee Þeer. S.Sce. keÀeJeUs ³eebveer DecejeJeleer 
Heefjceb[uee®eer FvJnsvìjer, Leceexmke@Àefvebie, cebkeÀer Hesì^esefuebie Je Flej He´keÀuHeeyeeyele®eer 
efJemle=le ceeefnleer meeoj kesÀueer. lemes®e meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eeves DecejeJeleer 
Heefjceb[ueeme JesUesJesUer efouesueer GefÎ<ìs meeO³e kesÀu³ee®es efveoMe&veeme DeeCetve efoues.

Þeer. GÊece Peeuìs ³eebveer ceeie&oMe&ve keÀjleevee Leceexmke@Àefvebie, cebkeÀer Hesì^esefuebie Je 
Flej osKeYeeueer®³ee keÀeceeb®es cenÊJe meebietve meoj keÀeces efve³eefceleHeCes HetCe& keÀjC³ee®es 
efveoxMe efoues. lemes®e meoj osKeYeeueer®es keÀece efve³eefcele kesÀu³eecegUs kebÀHeveer®eer He´Ceeueer 
GHeueyOelee Jee{ueer Demeu³ee®es meebefieleues.

Þeer. GÊece Peeuìs ³eebveer Deeblejje<ì^er³e mlejeJej efJeÐegle DeefYe³eebef$ekeÀerceO³es 

nesle Demeuesu³ee yeoueebyeeyele GHeefmLeleebvee efJemle=le ceeefnleer efoueer. lemes®e efJeÐegle 
#es$eeleerue efJeefJeOe Ie[ecees[eRyeeyele mJeleëuee DeÐe³eeJele þsJeC³ee®es DeeJeenve kesÀues. 
ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®³ee ³eMee®³ee ®e{l³ee DeeuesKeeyeÎue ceeefnleer osTve meJe& 
keÀce&®eeN³eebveer l³eele meelel³e jeKeC³eemeeþer ceveeHeemetve He´³elve keÀjeJee DeMeer 
DeHes#eemeg×e J³ekeÌle kesÀueer. DecejeJeleer Heefjceb[ueeves efouesueer GefÎäs meeO³e 
kesÀu³eeyeÎue meJe& keÀce&®eeN³eeb®es Je DeefOekeÀeN³eeb®es DeefYevebove keÀªve meceeOeeve J³ekeÌle 
kesÀues. ³ee yewþkeÀermeeþer meJe& DeOeer#ekeÀ DeefYe³ebles Þeer.iepeefYe³es, Þeer.Kee[s, 
Þeer.JeeveKe[s lemes®e meJe& keÀe³e&keÀejer DeefYe³ebles Je GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³ebles GHeefmLele 
nesles.

yewþkeÀ ³eMemJeer keÀjC³eemeeþer keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.megefveue MesjskeÀj, Je 
GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.efovesMe OegceeUs ³eebveer efJeMes<e HeefjÞece Iesleues.
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³eJeleceeU - Heeb{jkeÀJe[e Heejs<eCe Jeeefnveer keÀe³ee&eqvJele

DeGoe yeebOekeÀece ceb[ue, DecejeJeleer Debleie&le 132 kesÀ.Jner. Heeb{jkeÀJe[e 
GHekeWÀê les 132 kesÀJner ³eJeleceeU GHekeWÀê ner megceejs  65 efkeÀceer®eer  Heejs<eCe 
Jeeefnveer DecejeJeleer Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.S.Sce. keÀeJeUs ³eeb®³ee 
MegYenmles vegkeÀleer®e keÀe³ee&eqvJele keÀjC³eele Deeueer. 132 kesÀ.Jner. Heeb{jkeÀJe[e 
GHekeWÀê keÀe³ee&eqvJele Peeu³eecegUs Heefjmejeleerue meJe& Jeerpe ie´enkeÀebvee ³eesi³e oeyeeves Je 
DeKebef[le Jeerpe efceUsue. lemes®e DeemeHeeme®³ee DeewÐeesefiekeÀ Je ke=À<eer #es$ee®eer Jeerpes®eer 
Jee{erJe ceeieCeer DeKeb[erleHeCes HegjJeCes MekeÌ³e nesCeej Deens.
         meoj GHekeWÀê Je Jeeefnveer keÀe³ee&eqvJele keÀjC³eemeeþer Þeer.[er.kesÀ. jeskeÀ[s, 
DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee, DeGoe yeebOekeÀece ceb[ue, DecejeJeleer Je Þeer. Jee.Je. Kee[s, 
DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee DeGoe mLeeHel³e ceb[ue, DecejeJeleer ³eeb®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer 
Þeer.Heer.yeer. DeJeIe[, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, DeGoe yeebOekeÀece efJeYeeie DecejeJeleer, 
Þeer.Deej.yeer. osMecegKe keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee (mLeeHel³e), DeGoe mLeeHel³e efJeYeeie 
DecejeJeleer Þeer.S.Sme. yeeie[s, GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, Jeeefnveer yeebOekeÀece 

DeGoe yeebOekeÀece ceb[U, DecejeJeleer Debleie&le 132 kesÀJner Ieeìbpeer GHekeWÀê Je 
132 kesÀJner efueuees Jeeefnveer efoveebkeÀ 12.12.2012 jespeer meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe) 
Þeer.DeesceHe´keÀeMe ScHeeue, ³eeb®³ee MegYenmles keÀe³ee&efvJele keÀjC³eele Deeueer. meoj 
GHekeWÀê Je Jeeefnveer keÀe³ee&efvJele keÀjC³eemeeþer cegK³e DeefYe³eblee Þeer.S.Sce. keÀeJeUs 
³eeb®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer Þeer.[er.kesÀ. jeskeÀ[s, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee, DeGoe 
yeebOekeÀece ceb[ue, DecejeJeleer, Þeer.Jee.Je. Kee[s, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee DeGoe 
mLeeHel³e ceb[ue, DecejeJeleer Þeer.Heer.yeer. DeJeIe[, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, DeGoe 
yeebOekeÀece efJeYeeie DecejeJeleer, Þeer.Deej.yeer. osMecegKe, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee 
(mLeeHel³e), DeGoe mLeeHel³e efJeYeeie, DecejeJeleer Þeer.S.Sme. yeeie[s, 
GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, Jeeefnveer yeebOekeÀece GHeefJeYeeie-1 ³eJeleceeU Je 
Þeer.Sme.kesÀ. ceentjs, mene³ekeÀ DeefYe³eblee, Jeeefnveer yeebOekeÀece GHeefJeYeeie-1 
³eJeleceeU ³eebveer Jeeefnveer yeebOekeÀecee®es keÀece Heeefnues Je GHekeWÀê yeebOekeÀeceemeeþer 
Þeer.Sce.kesÀ. osMecegKe, GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, ³eJeleceeU ³eebveer HeefjÞece Iesleues.

DecejeJeleer Heefjceb[ueebleie&le 132 kesÀJner Ieeìbpeer GHekeWÀê Je 132 kesÀJner efueuees Jeeefnveer keÀe³ee&efvJele

®ee®eCeer efJeYeeieeleHexÀ Þeer.Heer.Sce. osMeHeeb[s, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Je l³eeb®es 
menkeÀejer ³eeb®es ®eeb®eCeer Je keÀe³ee&vJe³eve keÀjC³eemeeþer ceesuee®es menkeÀe³e& ueeYeues. 
lemes®e DecejeJeleer efJeÐegle efvejer#eCe ceb[Ue®es DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.efovesMe KeeW[s 
³eebveer efJeÐegle Jeeefnveer Je GHekeWÀêe®es efvejer#eCe keÀªve, meb®e pees[Ceer keÀe³ee&efvJele 
keÀjC³ee®eer HejJeeveieer efoueer.

³ee MegYe He´mebieer Þeer.Jee³e.peer. iepeefYe³es, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee, DeGoe mebJemeg 
ceb[ue, DecejeJeleer, Þeer.S.[er. JeeveKe[s DeefOe#ekeÀ DeefYe³eblee, ®eeb®eCeer Je otjmeb®eej 
ceb[ue, DekeÀesuee, Þeer.S.Sce. meeJeos keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, otjmeb®eej efJeYeeie, 
DecejeJeleer ³eeb®eer GHeefmLeleer ueeYeueer.

132 kesÀ.Jner. Ieeìbpeer  GHekeWÀê keÀe³ee&efvJele Peeu³eecegUs ³ee Heefjmejeleerue meJe& 
Jeerpe ie´enkeÀebvee ³eesi³e oeyee®ee Je DeKebef[le Jeerpe HegjJeþe efceUsue. lemes®e 
DeemeHeeme®³ee DeewÐeesefiekeÀ Je ke=À<eer #es$ee®eer Jeerpes®eer Jee{erJe ceeieCeer DeKeb[erleHeCes 
HegjJeCes MekeÌ³e nesCeej Deens.

GHeefJeYeeie-1 ³eJeleceeU Je Þeer.Sme.kesÀ. ceentjs, mene³³ekeÀ DeefYe³eblee, Jeeefnveer 
yeebOekeÀece GHeefJeYeeie-1 ³eJeleceeU ³eebveer lemes®e GHekeWÀê GYeejCeermeeþer 
Þeer.Sce.kesÀ. osMecegKe, GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee,³eJeleceeU ³eebveer HeefjÞece Iesleues.

®ee®eCeer efJeYeeieeleHexÀ ®ee®eCeer Je keÀe³ee&vJe³eve keÀjC³eemeeþer Þeer.Heer.Sce. 
osMeHeeb[s, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Je l³eeb®es menkeÀejer ³eeb®es ceesuee®es menkeÀe³e& ueeYeues. 
lemes®e DecejeJeleer efJeÐegle efvejer#eCe ceb[Ue®es DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.efovesMe KeeW[s 
³eebveer efJeÐegle Jeeefnveer Je GHekeWÀêe®es efvejer#eCe keÀªve, meb®e pees[Ceer keÀe³ee&efvJele 
keÀjC³ee®eer HejJeeveieer efoueer.

³eeHe´mebieer Þeer.Jee³e.peer. iepeefYe³es, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee, DeGoe mebJemeg ceb[ue, 
DecejeJeleer, Þeer.S.[er. JeeveKe[s, DeefOe#ekeÀ DeefYe³eblee, ®eeb®eCeer Je otjmeb®eej 
ceb[ue, DekeÀesuee, Þeer.S.Sce. meeJeos, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, otjmeb®eej efJeYeeie 
DecejeJeleer Je Þeer osJeneles, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, mebJemeg efJeYeeie (ceneefJelejCe), 
Heeb{jkeÀJe[e Deeoer ceev³eJej GHeefmLele nesles.
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MSLDC Ssjesueer ³eeb®³ee Heg{ekeÀejeves Je keÀje[ Heefjceb[uee®³ee menkeÀe³ee&ves, 
®ee®eCeer Je otjmeb®ejCe ceb[ue, keÀje[ ³eebveer Dee³eesefpele kesÀuesueer SkeÀefoJemeer³e 
keÀe³e&MeeUe ne@ìsue HebkeÀpe SefkeÌPekeÌ³egìerJn, keÀje[ ³esLes ³eMemJeerefjl³ee mebHevve 
Peeueer.  (Awareness Programme for IPP/CPP Generators & 

Sub Station Incharge for RTU DC SCADA & Tulip 
C o m m u n i c a t i o n  o f  
visibility of real time 
data to MSLDC, Airoli) 
meoj keÀe³e&MeeUsme IPP/CPP 

Generators   ® e s  21 
He´efleefveOeer, ceneHeejs<eCe®es 120 
DeefYe³ebles, lemes®e SCADA 
mebyebefOele Service Providers 
®es 14 He´efleefveOeer GHeefmLele  nesles.

³ e e  k e À e³ e & k e ´ À c e eme c e e. 
Þee r .pee r .ìe r . ce g b[ s, ce gK³e 
DeefYe³eblee, keÀje[ Heefjceb[ue , 
cee.Þeer.Heer.Sme. meeUs, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee ®ee®eCeer Je otjmeb®ejCe ceb[ue keÀje[ 
³eeb®es ceeie&oMe&ve ueeYeues, lemes®e cee.Þeer.Sme.pes. Heeìerue, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee 
(SCADA) MSLDC ³eebveer HeefjHetCe& ceeefnleer®es Gllece meeojerkeÀjCe kesÀues 
DeeefCe GHeefmLeleebMeer mebJeeo meeOetve l³eeb®es MebkeÀeefvejmeve kesÀues. M/s. Tulip ®es 
He´efleefveOeer Þeer. Je@vekegÀjs ³eebveerner Tulip Networking Devics meboYee&le 
meeojerkeÀjCe kesÀues DeeefCe lelmebyebOeer MebkeÀeb®es efvejmeve kesÀues. lemes®e Tulip Links 

ceO³es ³esCeeN³ee Faults ®es lJeefjle efvejekeÀjCe keÀjC³ee®es DeeMJeemeve efoues. l³eeveblej 
efJeefJeOe Service Providers- M/s. Stretto Enterprises, Pune; M/s. 

MB Controls, Thane; M/s. G.E, Pune; M/s. Signet, Pune ³eebveer 
meeojerkeÀjCe kesÀues.  meJe& IPP/CPP Generators ®³ee 21 He´efleefveOeeRkeÀ[tve 
l³eeb®es Control-Room ceOeerue RTU-DC SCADA mebyebefOele 

meÐeefmLeleer®ee Dee{eJee IesTve 
lJeefjle Ssjesueeruee HeeþefJeC³eeyeeyele 
³eesi³e leer keÀe³e&Jeener keÀjC³ee®³ee 
met®evee osC³eele Deeu³ee. ³ee 
keÀe³e &ke ´ Àceeme cee.DeOee r#ekeÀ 
DeefYe³eblee, mebJemeg ceb[ue, keÀje[ 
Je keÀe suneHe tj ³ee b®ee r meg×e 
GHeefmLeleer ueeYeueer.
ne keÀe³e&ke´Àce GÊeceefjleerves mebHevve 
keÀjC³eele, keÀje[ Heefjceb[ue 
keÀe³ee&ue³e, ®ee®eCeer Je otjmeb®ejCe 

ceb[ue, keÀje[, otjmeb®ejCe efJeYeeie 
lemes®e ®ee®eCeer efJeYeeie ³eeceOeerue DeefYe³ebles Je keÀce&®eeN³eeb®es GmHetÀle& Je cenlJeHetCe& 
³eesieoeve ueeYeues. cee.Þeer.Sce.Sce. iee[ieerU, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, keÀje[ 
Heefjceb[ue ³eebveer ³ee keÀe³e&ke´Àcee®es mecevJe³eve kesÀues Je meew. Je<ee& efMebos, GHekeÀe³e&keÀejer 
DeefYe³eblee, ®ee®eCeer Je otjmeb®ejCe ceb[ue, keÀje[ ³eebveer keÀe³e&¬eÀcee®es met$emeb®eueve 
kesÀues.

keÀje[ Heefjceb[ueebleie&le Deejìer³et [ermeer mkeÀe[e keÀe³e&MeeUe mebHeVe
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DeGoe yeeb.efve.meg. Heefjceb[ue HegCes Debleie&le 220 kesÀJner efye´pemìesve ®eekeÀCe 

GHekeWÀê vegkeÀles®e keÀe³ee&efvJele keÀjC³eele Deeues. cenejeä^e®es cegK³eceb$eer cee.Þeer. 

He=LJeerjepe ®eJneCe ³eeb®³ee nmles GHekeWÀêe®es GodIeeìve keÀjC³eele Deeues. ³ee 

GHekeWÀêecegUs Deeblejje<ì^er³e K³eeleer®eer ìe³ej kebÀHeveer efye´pemìesve lemes®e ®eekeÀCe 

Heefjmejeleerue Flej DeveskeÀ DeewÐeesefiekeÀ kebÀHev³eebvee DeKeb[ Je efJeveeJ³el³e³e 

JeerpeHegjJeþe nesC³eeme ceole nesCeej Deens.

 ³eeHe´mebieer Þeer.DeesceHe´keÀeMe ScHeeue, meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe); HegCes Heefjceb[uee®es 

cegK³e DeefYe³eblee Þeer.Heer.Deej. osJejs, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.ceveesnj Yeiele, 

Þeer.Deej.Sue. iee³ekeÀJee[, Þeerceleer efJepe³ee cegKes[keÀj, lemes®e keÀe³e&keÀejer 

DeefYe³eblee Þeer.meleerMe iee³ekeÀJee[ lemes®e ceneefJelejCe kebÀHeveer®es cegK³e DeefYe³eblee 

Þeer.efme×eLe& veeieefìUkeÀ GHeefmLele nesles.

220 kesÀJner efye´pemìesve ®eekeÀCe GHekeWÀê keÀe³ee&efvJele

keÀje[ Heefjceb[ueele efjJee@[& mkeÀerce Debleie&le ye#eerme efJelejCe meceejbYe mebHeVe

meve 2011-2012 ³ee Je<ee&keÀefjlee keÀje[ Heefjceb[ue Debleie&le Heeefjleesef<ekeÀ 
³eespeves (efjJee[& mkeÀerce) Debleie&le DeGoe mebJemeg meebieueer efJeYeeieeleerue Heg{erue 
GHekeWÀês Je GHe-efJeYeeie ³eebvee Heeefjleesef<ekeÀ efceUeues.

1. He´Lece Heeefjleesef<ekeÀ - ueeF&ve cesvìsvevme GHe-efJeYeeie, efJeÞeeceyeeie
2. He´Lece Heeefjleesef<ekeÀ -220 kesÀ.Jner. GHekeWÀê, efcejpe
3. efÜleer³e Heeefjleesef<ekeÀ -220 kesÀ.Jner. GHekeWÀê, efJeìe
efo. 25.12.2012 jespeer DeGoe meebieueer efJeYeeieeceO³es cee.Þeer.ie.leg.cegb[s 

meensye, cegK³e DeefYe³eblee, Heefjceb[ue, keÀje[ ³eeb®³ee nmles HegjmkeÀej He´eHle meJe& 
keÀce&®eeN³eebvee ye#eerme efJelejCe meceejbYe Heej He[uee, ³eeJesUer cee.cegb[s meensyeebveer 
He´l³eskeÀ keÀce&®eeN³ee®es ceveesiele SskegÀCe Iesleues lemes®e l³eeb®³eeMeer l³eeb®³ee keÀeceeyeeyele 
mebJeeo meeOeuee Je meceeOeeve J³ekeÌle kesÀues. jep³eeceO³es He´Lece ³esC³eekeÀefjlee keÀe³e 
keÀjeJes ueeiesue ³ee®es ceeie&oMe&ve kesÀues. Þeer.meer.Sue. keÀesUer, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, 
DeGoe mebJemeg efJeYeeie, meebieueer ³eebveer efJeYeeieer³e keÀe³ee&ue³ee®ee Dee{eJee Iesleuee Je 
jep³e mlejer³e mHeOexle He´Lece ke´ÀceebkeÀ efceUJeC³eeyeeyele DeeMJeemeve efoues.

meoj keÀe³e&ke´Àceeme Þeer.DeMeeskeÀ {eHejs, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, ìsmìeRie efJeYeeie, 
keÀje[ Je Þeer.ceesnve efYemes, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, mLeeHel³e, meebieueer Je 
efJeYeeieeleerue keÀce&®eejer GHeefmLele nesles.

mJeleb$e Tpee& efveefce&leer (IPP) He´keÀuHe, mJe³ebHe³eesieer Tpee& efveefce&leer He´keÀuHe 
(Captive Power Plants), Je Flej He´keÀuHe efJekeÀemekeÀebleHexÀ l³eeb®³ee 
He´keÀuHeeleerue Jeerpe efve<keÀemeveemeeþer Deefle G®®e oeye Jeeefnv³ee Je GHekeWÀêe®eer keÀeces 
kesÀueer peeleele.

³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee meJe& He´keÀej®³ee ceveesN³eeb®eer (Towers) Je 
GHekeÀjCeeb®³ee {e®³eeb®eer (Equipment Support Structures) He´ceeCeye× 
DeefYekeÀuHe Je DeejeKeves (Standard Design & Drawings) ceneHeejs<eCe 
kebÀHeveerkeÀ[s (Project & Design) GHeueyOe Deensle. lemes®e He´keÀuHe Je 
DeefYekeÀuHe efJeYeeieekeÀ[s GHeueyOe vemeuesueer efJeefMe<ì He´keÀej®eer DeejsKeves DeefYekeÀuHe 
Je DeefYe³eebef$ekeÀer - Jeeefnv³ee keÀ#eeceeHe&Àle le³eej keÀªve efoueer peeleele. Hejbleg Deelee 
³eemeeþer mebyebefOele efJekeÀemekeÀekeÀ[tve þjeefJekeÀ jkeÀces®eer DeekeÀejCeer keÀjC³eele ³esle 
Deens.

³ee DeeMe³ee®³ee He´mleeJeeme cee.Þeer.DejefJebo efmebn, DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e 
meb®eeuekeÀ ³eebveer cee.Þeer. DeesceHe´keÀeMe ScHeeue, meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe) ³eeb®³eeMeer 
meuueecemeuele keÀªve vegkeÀleer®e cebpetjer efoueer. l³eeHe´ceeCes 2012-13 ³ee DeeefLe&keÀ 
Je<ee&le ces. Hee³eesefve³ej, ces. S.yeer.yeer., ces. Fbef[³ee yegume ³eeb®³eekeÀ[tve SketÀCe ©. 
35.15 ueeKe ªHe³eeb®eer DeekeÀejCeer®eer jkeÌkeÀce ceneHeejs<eCe kebÀHeveeruee efceUeueer.

meoj efJeYeeieele keÀe³e&jle Demeuesues Þeer.nesìs, He´Yeejer keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, 
meew. Oecee&efOekeÀejer, meew.yevekeÀj, Þeer.efMekexÀ, Þeer.iee³ekeÀJee[, mene³³ekeÀ DeefYe³ebles Je 
Þeer.nsjskeÀj, DeejsKekeÀ ³eeb®³ee meebefIekeÀ He´³elveeletve ns MekeÌ³e Peeues. ³eeyeÎue 
Þeer.Deej.[er.®eJneCe, He´Yeejer keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe) Je Þeer.Sme.Sve. 
keÀeojer, DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee ³eebveer ³eeyeÎue meJee¥®es DeefYevebove kesÀues.

DeefYekeÀuHe Je DeejsKevemeeþer (Design & Drawings) MegukeÀ DeekeÀejCeer
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DecejeJeleer Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.De.ce. keÀeJeUs 28 HesÀye´gJeejer jespeer mesJeeefveJe=Êe Peeues.
mesJeeefveJe=ÊeerefveefceÊe l³eeb®ee melkeÀej keÀjleevee meb®eeuekeÀ (meb®eueve) Þeer.GÊece Peeuìs.

DecejeJeleer Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee mesJeeefveJe=Êe

220 kesÀJner Yeesmejer-2 GHekeWÀê, HegCes ³esLes
50 SceJnerS jesefn$e meb®e keÀe³ee&efvJele

220 keÀs .Jne.r  Yeems eje-r 2 GHekeÀW ê HeCg es ³eLs es Þee.r Deecs eHeḱeÀeMe ScHeeue, me®b eeuekeÀ 
(HeḱeÀuHe) ³ee®b es nmles 50 SceJneSr  jees nf $e me®b e vekg eÀlee®e keÀe³eee& vf Jele keÀjC³eele Deeuee.

³eeHeḿeib eer ceKg ³e DeeYf e³elb ee Þee.r Hee.r Deej. oJs ej,s  ceneeJf elejCe keÀb Hevee®r es ceKg ³e 
DeeYf e³elb ee Þee.r emf e×eLe& veeieeìf UkeÀ, DeOee#r ekeÀ DeeYf e³elb es Þee.r Deevf eue keÀeus eHe, 
Þee.r ceveens j Yeiele, Þeecr eleer eJf epe³ee ceKg e[s keÀj, Þee.r ollee$e³e keÀeUs e-r  (HeCg es ieéceeCr e 
ce[b ue) leme®s e keÀe³ek& eÀejer DeeYf e³elb es mee.w  ®eeªuelee yeêW ,s  Þee.r HeḱeÀeMe keÀg jmeib e,s  
Þee.r meleeMr e iee³ekeÀJee[,  Þee.r DeMeeks eÀ keÀeyb eUs Je Flej DeeYf e³elb es Je keÀce®& eejer GHeemf Lele 
nels e.s

cee®e& 2012 ceO³es Peeuesu³ee ceeO³eefcekeÀ Meeueevle Hejer#esle He´eefJeC³e 
efceUJeuesu³ee HegCes Heefjceb[ueeleerue keÀce&®eejer Je DeefOekeÀeN³eeb®³ee Heeu³eeb®ee keÀce&®eejer 
keÀu³eeCe efveOeer®ee jesKe Heeefjleesef<ekeÀ / efMe<³eJe=lleer OeveeosMe osTve ieewjJe keÀjC³eele 
Deeuee. ³eeÒemebieer cegK³e DeefYe³eblee Þeer.Heer.Deej.osJejs ³eeb®³ee nmles efJeÐeeL³ee¥vee 
He´ceeCeHe$e Je Yeejleer³e jep³eIeìvee mebef#eHle HegefmlekeÀe osTve ieewjJeC³eele Deeues.  
meoj keÀe³e&ke´Àceeme Heefjceb[uee®es meJe& DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer ceesþîee mebK³esves 
GHeefmLele nesles.

keÀe³e&ke´Àcee®es meb®eeueve Þeer.jcesMe keÀebyeUs, GHeJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer kesÀues. 
Þeer.meefleMe keÀeUs, GHeJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer GHeefmLeleeb®es DeeYeej ceeveues.

HegCes Heefjceb[ueele Meeueeble Hejer#esle GÊeerCe& Peeuesu³ee
Heeu³eeb®ee jesKe Heeefjleesef<ekeÀ osTve ieewjJe

pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêele
ceefnueebmeeþer ®eej efoJemeer³e He´efMe#eCe mebHeVe

HegCes Heefjceb[ueebleie&le pespegjer He´eosefMekeÀ ÒeefMe#eCe keWÀêele ceefnuee meyeueerkeÀjCe, 

#eceleeefJekeÀeme (Women Empowerment & Capacity 

Development) efJe<e³eeJej HesÀye´gJeejer ceefnv³eele ®eej efoJemeeb®es He´efMe#eCe 
mebHeVe Peeues. ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀcee®³ee meceejesHeÒemebieer Þeer.Heer.Deej. osJejs, cegK³e 
DeefYe³eblee HegCes Heefjceb[ue, ³eeb®³ee nmles menYeeieer ceefnuee keÀce&®eeN³eebvee He´MeefmleHe$e 
osC³eele Deeueer.

Fbef[³eve mketÀue Dee@HeÀ Fbefìie´sìs[ ueefve¥ie ³ee mebmLesleHexÀ mebmLes®³ee He´efMe#ekeÀ 
kegÀ.Yeei³eÞeer IeesmeeUkeÀj Je kegÀ. meesveeueer efLeìs ³eebveer efouesu³ee ®eej efoJemeeb®³ee 
He´efMe#eCee®ee ceefnuee keÀce&®eeN³eebvee l³eeb®³ee jespe®³ee He´keÀuHeer³e keÀeceele Je Jew³eefkeÌlekeÀ 
efJekeÀemeemeeþer  KetHe GHe³eesie nesCeej Deens.

meoj ÒeefMe#eCeemeeþer pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêe®es keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee 
Þeer.MeefMekeÀeble yeekeÀjs ³eebveer meJe& He´efMe#eCeeLeeA®eer Gllece J³eJemLee kesÀueer.

Þeer. jentue megleej, mene³³ekeÀ ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer He´efMe#eCee®es 
meb®eeueve kesÀues.
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pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêele Dee³eesefpele kesÀuesu³ee ̀ `keÀe³ee&ue³eerve He´efke´À³ee 
Je mebYee<eCe keÀuee'' (Office Procedure & Communication 

Skill) ³ee efJe<e³eeJej Þeer.megYee<e meesves ³eebveer DeGoe yeeb.efve.meg. Heefjceb[ue, HegCes 
Debleie&le DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer Jeiee&me SkeÀ efoJemee®es He´efMe#eCe efoues. 
He´efMe#eCeeLeeAveer GHeefmLele kesÀuesu³ee efJeefJeOe MebkeÀeb®es Þeer.megYee<e meesves ³eebveer 
efvejmeve kesÀues. Þeer. megYee<e meesves ns ceneHeejs<eCe kebÀHeveerletve cegK³e 
ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³ee HeoeJe©ve mesJeeefveJe=Êe Peeues Deensle.

He´efMe#eCee®eer meg©Jeele je<ì^ieerleeves Peeueer. Þeer.jengue megleej, mene. 
ceneJ³eJemLeeHekeÀ (cee.meb.) ³eebveer Heg<Heieg®í osTve Þeer.megYee<e meesves ³eeb®es 
mJeeiele kesÀues. 

pespegjer He´efMe#eCe keWÀêele ``efMemle, Jele&CetkeÀ Je DeHeerue'' efJe<e³eeJej SkeÀ efoJemeer³e He´efMe#eCe mebHeVe

efo. 08.01.2013 jespeer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀê pespegjer ³esLes Dee³eesefpele 
kesÀuesu³ee He´efMe#eCeele ``efMemle, Jele&CetkeÀ Je DeHeerue'' ³ee efJe<e³eeJej ceneefJelejCe 
kebÀHeveerletve cegK³e ceneJ³eJemLeeHekeÀ (cee.meb.) ³ee HeoeJeªve mesJeeefveJe=Êe Peeuesues 
Þeer.Sme.Jee³e. Heeìerue ³eebveer DeGoe yeeb.efve.meg. Heefjceb[ue, HegCes Debleie&le DeefOekeÀejer 
Je keÀce&®eejer Jeiee&me SkeÀ efoJemeer³e He´efMe#eCe efoues. mesJeeefJeefve³eceeleerue ``efMemle, 

Jele&CetkeÀ Je DeHeerue'' ³ee Devegmetef®eleerue J³eeHleer Je l³ee®es efJeMues<eCe Je He´efMe#eCeeefLe¥veer 
GHeefmLele keÀuesu³ee efJeefJeOe MebkeÀeb®es Þeer.Sme.Jee³e. Heeìerue ³eebveer meesH³ee Meyoele 
efvejmeve kesÀues Je ceewefuekeÀ ceeie&oMe&ve kesÀues.

He´efMe#eCee®eer meg©Jeele je<ì^ieerleeves Peeueer. Þeer.jengue megleej ³eebveer 
Þeer.Sme.Jee³e. Heeìerue, ³eeb®es Heg<Heieg®í osTve mJeeiele kesÀues. pespegjer He´efMe#eCe 
keWÀêe®es He´Yeejer keÀe.De. Þeer.veeiejieespes ³eebveer pespegjer He´efMe#eCe keWÀêe®eer efJemle=le 
ceeefnleer efoueer.

meoj He´efMe#eCeeme Þeer.Deefveue keÀesueHe, Þeer.Deej.Sue. iee³ekeÀJee[- DeefOe#ekeÀ 
DeefYe³ebles, meew.meer.Sve. yeWês, Þeer.Heer.Sme. kegÀjmebies, S.yeer. keÀebyeUs, Sve.Sve. 
kegÀuekeÀCeea, [er.[er. ceoCes, Heer.Sve. keÀebyeUs, Heer.Deej. HeKeeues- keÀe³e&keÀejer 
DeefYe³ebles, Þeer.ieesJeUkeÀj, me.o.Jemeg. DeefOekeÀejer, meew.vesJekeÀj, Þeer.OeveJe[s, 
ieer[Jeerj, megHes, keÀ[ueie, meew.Heer.Deej. leecneCes, Heer.Sce. DeveHeì- J³eJemLeeHekeÀ 
(ceemeb) DeeefCe Heefjceb[uee®es F&lej He´cegKe efueHeerkeÀ Je keÀce&®eejer GHeefmLele nesles. 

Þeer.jcesMe keÀebyeUs, GHe.J³e.(ceemeb) ³eebveer GHeefmLeleeb®es DeeYeej ceeveues Je 
Þeer.yeer.Heer. DeenesU, He´cegKe efueHeerkeÀ ³eebveer He´efMe#eCee®es meb®eueve kesÀues.

pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêele ``keÀe³ee&ue³eerve He´efke´À³ee Je mebYee<eCe keÀuee'' ³ee efJe<e³eeJej SkeÀ efoJemee®eer keÀe³e&MeeUe

meoj He´efMe#eCeeme Heefjceb[uee®es GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³ebles, mene³³ekeÀ 
DeefYe³ebles, J³eJemLeeHekeÀ /GHe J³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) Je (efJe. Je ues.), He´cegKe 
efueHeerkeÀ Je Flej keÀce&®eejer GHeefmLele nesles. pespegjer He´eosefMekeÀ He´efMe#eCe keWÀêe®es 
mene³³ekeÀ Þeer.legUMeerjece efYeceeUs ³eebveer GHeefmLeleeb®³ee He´efMe#eCee®eer J³eJemLee 
kesÀueer. Þeer.meefleMe keÀeUs, GHe J³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer GHeefmLeleeb®es 
DeeYeej ceeveues Je Þeer.yeer.Heer. DeesnesU, He´cegKe efueHeerkeÀ ³eebveer He´efMe#eCee®es 
meb®eueve kesÀues.

ceneHeejs<eCe mecee®eejmeeþer HeÀesìes HeeþJeleevee 

ke=ÀHe³ee ne[& keÀe@Heer ve HeeþJelee mee@HeÌì keÀe@Heer 

prohr@mahatransco.in

³ee F&-cesueJej cesue keÀjeJeer.

met®evee
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keÀje[ Heefjceb[ueebleie&le ³esle Demeuesu³ee ces. Heveecee efJeb[ Svepeea He´e. efueefceìs[ 
³eeb®es 100.8 cesieeJe@ì menJeerpe efveefce&leer He´keÀuHeeleerue Jeerpes®es efve<keÀemeve 
keÀjC³eemeeþer 220 kesÀJner keÀje[-HeesHeÀUer JeeefnveerJej 1.4 efkeÀceer efueuees Jeeefnveer Je 
220 kesÀJner HeUMeer (vesuex) GHekeWÀê GYes keÀjC³ee®es keÀece DeGoe yeebOekeÀece efJeYeeie 
meebieueer ³eebvee meesHeefJeC³eele Deeues nesles. meoj®es keÀece efve³eesefpele JesUsle HetCe& 
keÀjC³eele Deeues.

meoj Jeeefnveer Je GHekeWÀê keÀje[ Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.peer.ìer. cegb[s 

220 kesÀJner keÀje[ - HeesHeÀUer JeeefnveerJej 1.4 efkeÀceer efueuees Jeeefnveer Je 220 kesÀJner HeUMeer (vesuex) GHekeWÀêe®es keÀece ³eMemJeerefjl³ee HetCe&

³eeb®es MegYenmles efo. 07.02.2013 jespeer ³eMemJeerefjl³ee keÀe³ee&efvJele keÀjC³eele 
Deeues. meoj keÀe³e&ke´Àcee®³ee JesUer DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.Sme.Sce. ef®eb®eJee[keÀj, 
meew. Sme.Sme. kegbÀYeej, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.S.[er. ©HeìkeÌkesÀ, Þeer.S.kesÀ. 
{eHejs, GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.Jner.S. efvekeÀce, Þeer.Sme.ìer. peeOeJe, 
Þeer.Dee³e.Jee³e. kegbÀYeej lemes®e ces.Heveecee efJeb[ Svepeea kebÀHeveer®es Þeer.ke=À<Cee keÀesvesjer 
DeeefCe meoj He´keÀuHee®es keÀece HetCe&lJeeme vesCeeN³ee ces.mHeeke&À ie´erve Svepeea efue. ®es 
Þeer.megOeerj JeeIe Je Þeer. efoiebyej HeJeej Je Flej keÀce&®eejer GHeefmLele nesles.

ceneje<ì^ ceeieemeJeieea³e efJeÐegle keÀce&®eejer mebIeìves®es 17Jes jep³eJ³eeHeer 
efÜJeeef<e&keÀ DeefOeJesMeve efo. 09-10 HesÀye´gJeejer 2013 jespeer veeefMekeÀ ³esLes mebHeVe 
Peeues. DeefOeJesMevee®es GodIeeìve jep³ee®es jespeieej nceer ³eespevee Je peuemebOeejCe 
ceb$eer vee.[e@.efveleerve jeTle ³eeb®³ee nmles Peeues. keÀe³e&ke´Àceeme leervener 
kebÀHev³eeb®³ee meb®eeuekeÀ ceb[Uemen DeveskeÀ Jeefj<þ DeefOekeÀejer GHeefmLele nesles.

ceneje<ì^ ceeieemeJeieea³e efJeÐegle mebIeìves®es efÜJeeef<e&keÀ DeefOeJesMeve mebHeVe

efo. 12-13 HesÀye´gJeejer 1938 jespeer [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ³ebeveer 
cevecee[ ³esLes mebHeVe Peeuesu³ee oefuele Jeieea³e jsuJes keÀeceieej Heefj<eosceO³es 
Yeejleer³e keÀeceieej ®eUJeUer®ee peenerjveecee Ieesef<ele kesÀuee. ³ee SsefleneefmekeÀ 
Ieìvesuee 75 Je<ex HetCe& Peeueer. lemes®e 9 HesÀye´gJeejer ne Yeejleer³e keÀeceieej 
®eUJeUer®es pevekeÀ je.ye.veeje³eCe cesIeepeer ueesKeb[s ³eeb®ee mce=efleefove. ³ee 
SsefleneefmekeÀ Ieìveeb®es cenÊJe ue#eele IesTve HegÀues-Meent-Deebyes[keÀjer efJe®eejeb®eer 
ì^s[ ³egefve³eve ®eUJeU mebHetCe& osMeele DeefOekeÀ me#ece keÀjC³ee®³ee ¢ef<ìkeÀesCeeletve 
ns efÜJeeef<e&keÀ DeefOeJesMeve efoMeeoMe&keÀ þjues.

efÜJeeef<e&keÀ DeefOeJesMevee efveefceÊe Dee³eesefpele kesÀuesu³ee ®e®ee&me$eele J e e r p e   
keÀce&®eeN³eebmeceesjerue DeeJneves, mebefJeOeeve Deej#eCe Je v³ee³eHeeefuekeÀe, DemebIeefìle 
keÀeceieejeb®es He´Mve Deeefo cenÊJee®³ee efJe<e³eebJej ®e®ee& keÀjC³eele Deeueer.

keÀe³e&ke´Àcee®es DeO³e#emLeeve ceneje<ì^ jep³e ceeieemeJeieea³e efJeÐegle keÀce&®eejer 
mebIeìves®es DeO³e#e cee.mebpe³e Iees[kesÀ ³eebveer Yet<eefJeues. lemes®e mJeleb$e cepeotj 
³egefve³eve®es mejef®eìCeerme Þeer.pes.Sme.Heeìerue ³eeb®es ceesuee®es ceeie&oMe&ve ueeYeues.

keÀe³e&ke´Àceeme He´cegKe DeefleLeer cnCetve cee.Deeceoej Jemeble ieerles, cee.Deeceoej 
pe³eblejeJe peeOeJe, cee. GÊecejeJe Keesye´eie[s, efveJe=Êe DeO³e#e yengpeve keÀce&®eejer 
cenemebIe ³eeb®eer GHeefmLeleer nesleer.
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meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele ceneHeefjefveJee&Ceefove meepeje

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele efo. 6 
ef[meWyej jespeer Yeejlejlve [e@. 
yeeyeemeensye Dee bye s[keÀj ³ee b®ee 
c eneH e e fj e f v e J e e & C e e fove me epeje 
keÀjC³eele Deeuee. ³eeÒemebieer meb®eeuekeÀ 
(meb®eueve) Þeer. GÊece Peeuìs ³eebveer 
[e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ³eeb®³ee 
keÀe³ee&efJe<e³eer Lees[keÌ³eele DeeHeues 
efJe®eej ceeb[ues. [e@. Deebyes[keÀj ³eeb®es 
®eefj$e ns ÒesjkeÀ Demetve DeeHeCe meJee¥veer 
l³eeHeemetve ÒesjCee Iesleueer Heeefnpes lemes®e DeeHeCe Ieìves®ee DeY³eeme kesÀuee Heeefnpes 

Demes les cnCeeues. ³eeÒemebieer cegK³e 
ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) Þeer. ceeOeJe 
Hesvoesj, cegK³e DeefYe³eblee (ceemeb) Þeer. 
yeer.ìer. jeTle, cegK³e DeewÐeesefiekeÀ 
mebyebOe DeefOekeÀejer Þeer. Deveble Heeìerue 
³eeb®eerner Yee<eCes Peeueer. 
Þeer. cenWê JeekeÀUs ³eebveer keÀe³e&¬eÀcee®es 
met$emeb®eeueve kesÀues. ³eeÒemebieer meebefIekeÀ 
keÀe³ee&ue³eeleerue cegK³e DeefYe³ebles, 
DeOeer#ekeÀ DeefYe³ebles lemes®e Flej 

DeefYe³ebles, DeefOekeÀejer, keÀce&®eejer GHeefmLele nesles.

cetkeÀvee³ekeÀ

cetkeÀvee³ekeÀ yevetveer let

SkeÀJeìueeme He´eke=Àle Yeejle

ceneYeejleele efKeleHeleuesuee

peeieefJeueeme yeefn<ke=Àle Yeejle

cetþYej nesles mecepele

³ee osMeeme efKejeHele

ieeJekegÀmeeyeensjerue leeb[s, Heeueb

nesles [ebyeues iegueeceerle

iegueeceer®³ee ®eewkeÀìer lees[tve let

yenjefJeueeme peeie=le Yeejle

jepee-jbkeÀ, Deceerj-iejerye

vej-veejerle YesoeYesoer

osMee®ee JeìJe=#e®e peeCes

DemHe=M³e DeeHegueer HeÀeboer

v³ee³e, mecelee ªpeJetve let

Ie[efJeueeme efJemle=le Yeejle

IesTve ³egieebefkeÀle MeeskeÀebeflekeÀe

³egieeHeej þsJeueerme ¢<ìer

%eevemet³e& yevetve ve {Ulee

GpeUefJeueerme DebOe me=<ìer

%eevelespeeves peieeuee let efoueeme

ueeskeÀMeener Debieerke=Àle Yeejle

GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&

- cenWê meoeefMeJe JeekeÀUs
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meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele ÒepeemeÊeekeÀ efove Glmeenele meepeje

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele ÒepeemeÊeekeÀ 
efove ceesþd³ee Glmeenele meepeje 
keÀjC³eele Deeuee. ³eeÒemebieer DeO³e#e Je 
J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ Þeer. 
DejefJebo efmebn ³eeb®³ee nmles OJepeejesnCe 
keÀjC³eele Deeues. OJepeejesnCeeveblej 
Peeuesu³ee yewþkeÀerle meve 2011-12 
meeþer Glke=Àä GHekeWÀêebmeeþer efJeefJeOe 
ieìebceO³es ye#eermes peenerj keÀjC³eele 
Deeueer. ³eeÒemebieer DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee 
Þeer. ÞeerkeÀeble jepetjkeÀj ³eebveer lemes®e keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer. veeboeHetjkeÀj ³eebveer 
ye#eermeÒeeHle GHekeWÀêebyeÎue GHeefmLeleebvee ceeefnleer efoueer. ³eeÒeme biee r DeO³e#e Je 
J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ Þeer. DejefJebo efmebn ³eebveer Heefjceb[ue lemes®e ceb[ue 

mlejeJ ej®³e e  De e f O e k e À e N³ e e b v e e r   
ye#eermeÒeeHle GHekeWÀêebvee Yesìer osTve 
lesLeerue keÀecekeÀepee®eer HeenCeer keÀ©ve 
l e s L e e r u e  ® e e b i eu³ e e  y e e y e e R ® e e r  
DebceueyepeeJeCeer Flej GHekeWÀêebceO³es 
keÀjC³eeefJe<e³eer met®evee efou³ee. lemes®e 
ye#eermeÒeeHle GHekeWÀêebceOeerue keÀecekeÀepe 
DeefOekeÀ ®eebieu³ee He×leerves keÀmes keÀjlee 
³esF&ue ³eeefJe<e³eer mebyebefOeleebvee met®evee 
efou³ee.

meoj keÀe³e&¬eÀceemeeþer meb®eeuekeÀ (ÒekeÀuHe) Þeer. DeesceÒekeÀeMe ScHeeue, meb®eeuekeÀ 
(efJeÊe) Þeer. ÒeleeHe ceesefnles, keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve/ceemeb) Þeer. megYee<e 
kesÀUkeÀj lemes®e Flej DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer GHeefmLele nesles. 

keÀUJee ceb[ue ³esLes He´peemeÊeekeÀ efove Glmeenele meepeje

ceneHeejs<eCe®³ee JeeMeer Heefjceb[ueeleerue De.G.oe. (meb. Je meg.) ceb[ue, keÀUJee 
³esLes 64 Jee He´peemeÊeekeÀ efove Glmeenele meepeje keÀjC³eele Deeuee.

JeeMeer Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.efJekeÀeme ye{s meensye ³eeb®³ee nmles 
OJepeejesnCe meesnUe Heej He[uee Je je<ì^er³e OJepeeuee meueeceer osC³eele Deeueer.

64J³ee He´peemelleekeÀ efovee®es Deewef®el³e meeOetve Meeueeble Heefj#esle efJeMes<e 
He´eefJeC³e efceUefJeuesu³ee Je efMe<³eJe=Êeer®es ceevekeÀjer þjuesu³ee DeefOekeÀejer/keÀce&®eejer 
³eeb®³ee Heeu³eebvee efMe<³eJe=Êeer®es OeveeosMe osC³eele Deeues.

kegÀ.mvesnue megefveue meg³e&JebMeer, Deeefol³e Sme.osmeeF&, kesÀleve Sme. ceesjs Je kegÀ. 
ogiee& veeceosJe jeþes[ ³eebvee cee.Þeer.efJekeÀeme ye{s, cegK³e DeefYe³eblee ³eeb®³ee MegYenmles 
efMe<³eJe=Êeer®es OeveeosMe osTve l³eeb®ee ieewjJe keÀjC³eele Deeuee.

lemes®e keÀUJee mebkegÀueeleerue megj#ee DeefOekeÀejer Je megj#ee He³e&Jes#ekeÀ ³eebveer 

220 kesÀJner ³ee[e&le ueeieuesueer Deeie DeeìeskeÌ³eele DeeCeC³ee keÀjerlee kesÀuesu³ee 
ue#eCeer³e keÀeceefiejeryeÎue l³eeb®ee Heg<Heieg®íe osTve ieewjJe keÀjC³eele Deeuee. 
³eeHe´mebieer megj#es®ee He´Mve DeefleMe³e cenlJee®ee Demetve DeMee®e He´keÀej®eer keÀeceefiejer 
DeHes#eerle Demeu³ee®es cele cee.Þeer.efJekeÀeme ye{s, cegK³e DeefYe³eblee ³eebveer J³ekeÌle kesÀues.

He´peemeÊeekeÀ efovee efveefceÊe keÀce&®eeN³eebvee Glmeen Jee{efJeC³eemeeþer efke´ÀkesÀì 
meecev³eeb®es Dee³eespeve keÀjC³eele Deeues. mekeÀeUer 10.00 Jeepelee efke´ÀkesÀì 
meecev³eeb®es GodIeeìve cee.Þeer.efJekeÀeme ye{s, cegK³e DeefYe³eblee ³eeb®³ee nmles 
keÀjC³eele Deeues. ³eeHe´mebieer DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Þeer.iensjJeej, Þeer.keÀmeyeskeÀj 
lemes®e keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Þeer.meg³e&JebMeer, Þeer.osmeeF&, J³eJemLeeHekeÀ Þeer.efMeJeepeer 
Heeìerue Je Flej DeefOekeÀejer/keÀce&®eejer ³eebveer GHeefmLeleer veeWoJetve KesUe[tb®ee 
Glmeen Jee{efJeuee.
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HegCes ³esLes efMeJepe³ebleer Glmeenele meepejer

HegCes Heefjceb[ue ³esLes He´MeemekeÀer³e Fceejleer®³ee He´ebieCeele í$eHeleer efMeJeepeer cenejepe 
pe³ebleer GlmeJe meb³egkeÌle keÀce&®eejer mebIeìvee GlmeJe meefceleerleHexÀ Glmeenele meepeje 

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele efMeJepe³ebleer Glmeenele meepejer

efMeJepe³ebleerefveefceÊe meebefIekeÀ

keÀe³ee&ue³eele mepeJeuesueer efMeJeHe´eflecee

efMeJeHe´eflecesuee Heg<Henej DeHe&Ce keÀjleevee

DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e

meb®eeuekeÀ Þeer.DejefJebo efmebn

keÀjC³eele Deeueer. 
³eeÒemebieer ÒecegKe HeengCes Je JekeÌles Þeer. Þeerceble keÀeskeÀeìs ³eeb®es í$eHeleer efMeJeepeer 

cenejepeeb®³ee peerJeveeJej J³eeK³eeve Peeues. ³eeHe´mebieer ceneHeejs<eCe Je ceneefJelejCe ³ee 
oesvner kebÀHeveer®³ee DeefOekeÀejer Je keÀce&®eeN³eeb®eer GHeefmLeleer ue#eCeer³e nesleer. DeOeer#ekeÀ 
DeefYe³eblee Þeer.Deefveue keÀesueHe lemes®e ceneefJelejCe kebÀHeveer®es DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee 
Þeer.He[UkeÀj ³eebveerner ³eeÒemebieer DeeHeues efJe®eej J³ekeÌle kesÀues. keÀe³e&ke´Àcee®es 
met$emeb®eeueve  Þeer.yeeyee efMebos, ceneefJelejCe ³eebveer kesÀues. 

meoj keÀe³e&¬eÀceemeeþer HegCes Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.Heer.Deej. osJejs, 
ceneefJelejCe kebÀHeveer®es HegCes Heefjceb[uee®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.efme×eLe& veeieefìUkeÀ 
lemes®e Flej DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer GHeefmLele nesles. 

keÀe³e&ke´Àcee®es meb³eespeve Þeer.efkeÀMeesj DeefnJeUs ³eebveer kesÀues. Þeer.Gllece OeveJeìs 
³eebveer GHeefmLeleeb®es DeeYeej ceeveues.
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PLCC systems:-
 It is the basic communication system for power sector. It is 
suitable for speech communication, protection signalling, 
data transmission and supervisory control.

Operating frequencies - 50-500 Khz

Merits Demerits

• High mechanical strength of conductor • Prone to noise associated with power 

increases the reliability of transmission lines

medium • Limited carrier bandwidth availability

Integrated trunk network can be • Limitation on number of channels 

established                    connected to same power line

• Best suited for power line protection. • Quality of data transmission is poor 

when transmitted over number of PLCC 

links along route, group delay distortion

• Suitable for data transmission at low • Not suitable for high speed data 

speeds at 50 to 600 bauds with speech transmission

or 1200 bauds without speech                     

Applications:-  
· For permissive inter tripping & direct tripping of 400KV 

Lines, permissive tripping/blocking on 220kv & 
permissive inter tripping on 132kv lines.

· For speech and data transmission
· For SCADA applications.

VHF systems:-
Operating frequencies: – 30 to 300 MHz

Merits Demerits

• Independent of power line • Range of operation is limited to line 
sight

• Independent from DOT circuits • Range of operation is limited in hilly  

countryside or heavily build up areas 

due to absorption by hills & buildings 

and vegetations

• Low cost                        

Applications:- 
· Can be used  for voice communication within range of 

40 to 50 Kms in plains
· project sites during construction stage.    

Microwave Communication:-
Operating frequencies:-  300 to 1000 MHz & 2 to 11 
GHz.

Merits Demerits

• Same as VHF system. • This is purely line of sight system. 
Hence towers of suitable height are to 
be erected which will be difficult in
hazardous hilly terrain.

• Multichannel operation is possible. • High gain parabolic antennas are to be 
used.

• High degree of reliability. • Repeaters are to be used at least 50 

kms. apart which would necessitate 

buildings, power supply, installation of 

equipments and other infrastructure at 

these intermediatory stations.

Applications:-
· For high speed data transmission & communication between ALDC 

to SLDC

Satellite communication:-
Limitations:
· Propagation delay of 2sec per uplink & downlink makes satellite 

communication unsuitable for EHV line protection and for SCADA 
applications in real time environment.

· Entire communication channel get affected during eclipse of the 
satellite.

Applications:-
· Can provide speech & data channel link between SLDC & ALDC. 
· Can be used as voice link to the remote generating stations from LD 

Centre. 
· Can provide V-Sat communication in case of disaster management.

Fibre Optic Communication
Features:-
· Independent of noise and electromagnetic disturbances, low error 

rate, can withstand harsh electrical environment,  more secure 
transmission medium

· Fiber optic cable can be embedded into EHV Line ground wire,

Merits:- 
· Large bandwidth, large transmission capacity, employs digital 

transmission, large repeater spacing, electrically non conductive 
medium, negligible cross talk, high degree of data security, no 
radiation, no frequency clearance is required, lower cost per 
channel, wavelength multiplexing are some of the salient features of 
fiber optic communication. 

· The fiber optic communications is thus more advantageous over the 
other systems of communication.

Demerits:-
· Repeater  stations  are to be provided in case of long distance 

communication link.

Applications:-
All the communication requirement of power utility such as speech 
communication, real time data transmission to ALDC/SLDC, 
SCADA applications, compatibility with LAN/WAN  Ethernet, 
VOIP, Network management, EHV line protection can be fulfilled 
by fiber optic communication system effectively.

Merits and Demerits of various communication systems and their applications in MSETCL.
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15 Dee@iemìuee PeW[eJebove Peeu³eeveblej meJe& DeefOekeÀejer Je keÀce&®eeN³eebmeefnle  
220 kesÀJner JeeMeeUe GHekeWÀêeuee Yesì osC³ee®ee ³eesie Deeuee. keÀu³eeCeHeemetve 
meeOeejCeHeCes 80-90 efkeÀ.ceer. DeblejeJej veeefMekeÀ, Denceoveiej efpeun³ee®³ee 
meercesueiele DemeCeeN³ee [eWiejeU Yeeieele 220 kesÀJner JeeMeeUe GHekeWÀê Deens. 
veeiecees[e, veo³ee-veeu³eeb®ee jmlee Heej keÀjle Deecner lesLes Heenes®euees. jml³eeJej 
legjUkeÀ JeentlekeÀ nesleer. HeÀkeÌle yeme lesJe{³ee peemle efomele nesl³ee. JeeMeeUe GHekeWÀê 
keÀmes Demesue ³ee®ee efJe®eej keÀjle®e Deecner efleLes Heesnes®euees. DeeHeCe ogie&ce Yeeieele peele 
Deenesle Demee efJe®eej He´Jeeme meg© keÀjleevee Deece®³ee ceveele neslee. HeCe ÒeJeemeele ceveele 
®eeueuesues efJe®eej keÀmes ®egkeÀer®es nesles,  l³ee®ee Òel³e³e efleLes Heesnes®eu³eeJej Deeuee. 

GHekeWÀêe®³ee YeesJeleeue®³ee efYebleerJej GHekeWÀo´e®es veeJe, Flej ceeefnleer meefJemlejHeCes 
efueefnuesueer nesleer. He´JesMeÜejepeJeU DemeCeeN³ee iesmì ©ceuee `DevegYetleer' Demes veeJe. 
Deeleerue Hee³eN³ee mJe®í. meJe& íeve jbieJeuesu³ee. ìekeÀerle HeeCeer keÀOeer Yejues, HeeC³ee®eer 
ìekeÀer keÀOeer meeHeÀ kesÀueer ³eeb®³eener leejKee DeÐe³eeJele nesl³ee.

Deele He@mespeceO³es megjef#elelee, DeHeIeele ³eeJej keÀce&®eeN³eebveer mJeleë Heesmìj 
keÀe{uesues nesles. veesìerme yees[&Jej keÀce&®eeN³eeb®³ee HeÀe³eÐee®³ee ³eespevee, mekeÌ³eg&uej 
J³eJeefmLele ueeJeues nesles.

JeeMeeUe GHekeWÀêeleerue keÀce&®eeN³eeves Deecneuee GHekeWÀê oeKeefJeues. meJe& 
GHekeÀjCeebvee HeWì peCet Deellee®e kesÀuee³e DeMeer leer GHekeÀjCes Jeeìle nesleer. l³ee meJeeb&Jej 
l³eeb®eer veeJes, efMeJee³e SmeSHeer ke´ÀceebkeÀ efueefnuesuee neslee. ns GHekeWÀê yeIeleevee SKeeoer 
Gllece MeeUe DeeHeCe yeIele Deenesle Demes®e ceuee Jeeìle nesles.

GHekeWÀêeleerue efYebleerueiele DemeCeeN³ee Je=#eebJejosKeerue l³eeb®eer veeJes Je Je=#e ke´ÀceebkeÀ 
efueefnuesuee neslee. F®íe Demeueer keÀer keÀece keÀmeb Glleceefjl³ee nesT MekeÀleb ³ee®eb JeeMeeUe 
GHekeWÀê ns GoenjCe þjeJeb. ceer ceeP³ee menkeÀeN³eebvee lemeb yeesuetvener oeKeJeueb. 

®eebieueer iees<ì kegÀþs yeefIeleueer, SskeÀueer keÀer l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer lJejerle, keÀjCes 
ns®e ³ee GHekeWÀêeleerue jnm³e Demeu³ee®es GHekeWÀêeleerue GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee  
Þeer.ÞeerkeÀeble HesìkeÀj ³eebveer meebefieleues.

JeeMeer Heefjceb[ueeletve He´Lece Deeuesu³ee 100 kesÀJner MeneHetj GHekeWÀê Je ueeF&ve 
GHeefJeYeeie [eWefyeJeueer ³eeb®ee JeeMeeUe ³esLes melkeÀej keÀjC³eele Deeuee. ̀ DeeþJeCe' veeJee®es 
mevceeveef®evn l³eebvee osC³eele Deeues. SKeeoer mel³eveeje³eCee®eer Hetpee Dee³eesefpele keÀªve, 
Yeespeve þsJetve keÀe³e&ke´Àce keÀjC³eeHes#ee mJeeleb$³eefove meepeje keÀªve Flej iegCeerpeveeb®ee 
melkeÀej þsJeC³ee®ee JeeMeeUeJeeefme³eeb®ee He´³elve keÀewlegkeÀ keÀjC³eemeejKee Deens.

mJeeleb$³eefoveer JeeMeeUemeejK³ee SkeÀe ®eebieu³ee GHekeWÀêeuee Yesì Ðee³euee efceUeueer 
³ee®ee ceveesceve Deevebo Jeeìle neslee.

keÀece SkesÀ keÀece keÀjCeeN³ee meJe&meeOeejCe keÀce&®eeN³eebveer keÀece meebYeeUtve®e 
GÊeceefjl³ee keÀe³ee&ue³e, ueeF&ve meebYeeUCeeN³ee JeeMeeUe GHekeWÀêeuee legcnerner SkeÀoe Yesì 
ÐeeJeer SJe{b®e meebieeJemeb Jeeìleb.

He´Yeejer GHeJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb), [eWefyeJeueer

- megneme jeskeÀ[s,

keÀmee Demesue lees efoJeme? ceeP³ee ¢<ìerves meJe& keÀener Leebyeuesueb! jespe®eer 
OeeJeHeU, Oe[He[, Dee@efHeÀmeuee pee³e®es cnCetve mekeÀeUHeemetve keÀjeJee ueeieCeeje 
mJe³ebHeekeÀ, keÀecee®eer DeeJejeDeJej ner meieUer ie[ye[ DemeCeejb®e veener. SkeÀ efoJeme 
Dee@efHeÀme keÀe³ece®es yebo ner keÀuHevee ceuee DeeÊee lejer keÀjJele veener. 

 ceer n³ee Dee@HeÀerme®³ee keÀeceeletve efveJe=Êe nesCeej. jespe YesìCeejs keÀe³ee&ue³eerve 
menkeÀejer/DeefOekeÀejer cewef$eCeer keÀesCeerner YesìCeej veenerle. Denes Iej®³eeHes#ee peemle 
keÀeU DeeHeCe Dee@HeÀermeceO³es J³eleerle keÀjlees. l³eecegUs SKeeÐee kegÀìgbyeeleerue ceeCemes 
DemeeJeerle lemes Deecner meJe&peCe SkeÀceskeÀebyejesyej JeeJejlees. SkeÀceskeÀeb®³ee megKeogëKeele 
meeceerue neslees. He´mebieer SkeÀceskeÀebvee ceole keÀjlees. cnCetve®e ceuee n³ee meJe& 
ieesleeJeU³eeme mees[tve peeleevee HeÀej®e JeeF&ì Jeeìles. SceSmeF&yeer les ceneì^evmkeÀes 
kebÀHeveer ner 37 Je<ee¥®eer Jeeì®eeue! ceeies JeUtve Heenleevee Demes Jeeìles keÀer menpe efveIetve 
iesueer Deensle. keÀejCe keÀe³ee&ue³eerve keÀecee®³ee ®e{Gleejele ³esLeerue 
DeefOekeÀejer/keÀce&®eejer menkeÀeN³eebveer efouesuee ceoleer®ee nele, meeLemebiele, efpeJneUe 
n³ee®³eecegUs FLeHe³e¥le®ee ìHHee ³eMemJeerHeCes Heej Hee[t MekeÀues.

Deece®³ee n³ee mebmLesves Deecneuee YejYeªve efoues. HetJeea®³ee keÀ[keÀ efMemleer®³ee 
DeefOekeÀeN³eebkeÀ[tve Deecner efMemle efMekeÀuees. keÀeces mecepetve Gcepetve kesÀueer. n³ee 
mebmLes®³ee peerJeeJej Deecner Iejsoejs Iesleueer, Deece®eer ceguebyeeUb efMekeÀueer. SKeeÐee 
DeeF&meejKee efleves Deece®ee meebYeeU kesÀuee. cnCetve®e efveJe=Êe nesTve peeleevee ceve 
Yeªve ³esles. HeCe DeeþJeCeeR®eer efMeoesjer yejesyej Demeu³eecegUs ³esLeerue DeeþJeCeer 
Dee³eg<³eYej meeLe-mebiele keÀjCeej Deens.

He´l³eskeÀ keÀce&®eejer/DeefOekeÀejer ³eebvee SkeÀ vee SkeÀ efoJeme efveJe=Êe JneJes®e ueeieles. 
Dee@HeÀerme®³ee ¢<ìerves lees kesÀJeU SkeÀ meesHemkeÀej Demelees. Hejbleg efveJe=Êe J³ekeÌleer®³ee 
peerJeveeleerue les SkeÀ efmLel³eblej Demeles. lees Dee³eg<³eeleerue SkeÀ ìefve¥ie Hee@F¥ì Deens. 
Heg{s peeTve keÀe³e keÀjCeej ns þjJeuesueb veener. Hejbleg ceeiee&le ³esCeeN³ee-peeCeeN³ee iejpet 
J³ekeÌleerbvee ceole keÀje³e®eer SJe{b peªj þjJeueb³e. MesJeìer cnìues®e Deens ̀ `F&éejs®íe 
yeueer³emeer''. l³eeHe´ceeCes HejceséejeJej YejJemee þsJetve Heg{erue ceeie&¬eÀceCe keÀjerve. 

peelee peelee ceeP³ee menkeÀejer efce$e/cewef$eCeerbvee SJe{b®e meebiet Fef®íles keÀer JesUsuee 
cenlJe Ðee Je He´l³eskeÀ keÀecekeÀepe mecepetve-Gcepetve keÀje. DeeHeCe keÀe³ece efJeÐeeLeea®e 
Demeues Heeefnpes. keÀejCe cnìues®e Deens. ``Knowledge is your power'' legce®³ee %eevee®ee 
Flejebvee GHe³eesie nesT os. lejb®e DeeHeueer mebmLee ceesþer nesF&ue He´l³eskeÀ iees<ì HewMeeves®e 
ceespelee ³esle veener. ieerlesleerue Je®eve meebieles keÀer, ``keÀce&C³es JeeefOekeÀejmles, cee HeÀues<eg 
keÀoe®eve'' HeÀUe®eer DeHes#ee ve þsJelee keÀce& keÀjerle jne. HejcesMJej legcneuee meJe& keÀener 
oslees®e Demee ceePee DevegYeJe Deens.

ceeP³ee ³ee kebÀHeveerletve mesJeeefveJe=Êe nesleevee ceePee Tj Yeªve ³eslees Je Jeeìles keÀer 
¿ee mebmLes®eer YejYejeì nesleevee ceeP³ee keÀe³ee&ueer³eve yebOet-YeefieveeR®es peerJeve 
Deece®³eemeejKes meJee¥ieerCe HegÀuet os. l³eebveener ³eMe efceUt os ner®e  osJeeHeeMeer He´eLe&vee.

(Jeefj<þ J³eJemLeeHekeÀ/YeebosefJe cegK³e keÀe³ee&ue³e)

(31 ef[meWyej jespeer mesJeeefveJe=Êe)

- meew.keÀmlegjer meg. meeJeble

#eCe efveJe=Êeer®ee ³eslee...Yesì ÐeeJeer Demes GHekeWÀê  - JeeMeeUe
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DeeHeCe meJe&peCe ojjespe mekeÀeUer Je=ÊeHe$e GIe[tve 
Heenlees lesJne  ³ee osMeele keÀe³e keÀe³e Ie[ecees[er 
Ie[leele les Jee®elees. Je=ÊeHe$eeleerue peemleerle peemle 
Ieìvee ³ee meceepeeuee keÀeefUcee HeÀemeCeeN³ee®e 
Demeleele. Ye´<ìe®eej, ojes[s, Ketve, yeueelkeÀej, 
meecetefnkeÀ yeueelkeÀej, ngb[eyeUer, m$eer Ye´tCenl³ee 
DeMee meJe& Ieìveebveer ceve megvve nesTve peeles. ceveeuee 
Deevebo osCeeN³ee Ieìvee KetHe keÀceer Deensle. DeeefCe ogëKeo Ieìveeb®es He´ceeCe 
DeJeemleJe Jee{uesues efomeless. Deepe®eer yeeleceer HeÀkeÌle Deepe®ee efoJeme. GÐee 
ogmejer. Heefnu³ee yeeleceer®ee efJemej.

p³ee ðeeruee meceepeeceO³es yejesyejer®ee DeeOeejmlebYe ceeveuee pee³euee nJee,  
l³ee®e ðeer®³ee Deye´t®eer ueKlejs Deepe JesMeerJej ìebieueer peele Deensle.³eeuee 
peyeeyeoej keÀesCe?  ns ef®e$e DeeHeCe yeouet MekeÀle veener keÀe?

HetJeeaHeemetve®e eqm$e³eebvee meceepeeceO³es og³³ece mLeeve Deens. cegUele leer 
efkeÀleerner ngMeej Demeueer lej efle®eer ieCevee cetKee&le®e nesle Demeles. leer keÀesCeleener 
efveCe&³e mJeleë ve Ieslee ueneveHeCeer Je[erue, ueiveeveblej Heleer Je cneleejHeCeer cegueiee 
n³ee meeKeUerle efleuee yeebOetve þsJeues Deens. ner meceepeJ³eJemLee DeMeer Deens keÀer, 
m$eeruee HejeJeuebyeer keÀªve þsJeues Deens. ngb[³eemeeþer eqm$e³ee®e yeUer He[leele. 
Iejiegleer Del³ee®eejeueener eqm$e³ee®e yeUer He[leele. meceepe eqm$e³eebkeÀ[s HeÀkeÌle 
Yeesie Jemlet cnCetve®e Heenle Deens.

meceepeele eqm$euee meceeve opee& jep³eIeìvesves efouee Deens, HeCe l³ee®eer efkeÀleer 
DeceueyepeeJeCeer nesless? efveJe[CegkeÀerle efveJe[tve Deeu³eeJej mener yeeF&®eer DeeefCe 
keÀejYeej yeeH³ee®ee DeMeer HeefjefmLeleer Deens. ³eeJej GHee³e keÀesCe MeesOeCeej? 
Deepe®eer ðeer JesieJesieÈ³ee efJeÐeeMeeKeebceO³es efMe#eCe Iesles. efleuee keÀener He´ceeCeele 
mJeeleb$³e efceUeues Deens HeCe keÀe³e GHe³eesie? leer Deepe meceepeeceO³es efyeveOeemle 
jent MekeÀles keÀe? veener... keÀejCe meceepeeceO³es Del³ee®eej keÀjCeeN³ee nwJeeveebvee 
Jesmeve IeeueCeeje keÀe³eoe®e kegÀcekeÀJele Deens. pej efðe³eebveer meceepeeceO³es efveYe&³e 
peiee³e®es Demesue, lej Del³ee®eej keÀjCeeN³eeuee keÀþesjele keÀþesj Meemeve Peeues 
Heeefnpes. lej®e meceepeeleerue efJeke=ÀleerJej Je®ekeÀ yemesue. 

cegueeRveer He@ÀMeve keÀjeJeer HeCe l³ee®ee DeeflejskeÀ neslee keÀecee ve³es ³ee®eer keÀeUpeer 
DeeHeCe®e Iesleueer Heeefnpes. cegueebveer Kees[keÀj DemeeJes HeCe efJeke=Àle Demet ve³es. pej 
De³eesi³e Demesue lej l³eekeÀ[s keÀevee[esUe keÀªve ®eeueCeej veener. keÀejCe JesUer®e 
DeeUe Ieeleuee veener lej DeveLe& nesT MekeÀlees. DeeF& Je[erue nesCes meesHes Deens HeCe 
®eebieues HeeuekeÀ nesCes KetHe DeJeIe[ Deens. ®euee lej ceie, ®eebieueer efHe{er 
Ie[JeC³eemeeþer keÀefìye× nesT³ee.

efJeYeeie-ceeJekeÀ, meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&

-Yeejleer ueeskeÀjs (keÀebyeUs) (cegK³e efueefHekeÀ)

peyeeyeoej keÀesCe? ceÐeHeeve SkeÀ meeceeefpekeÀ mecem³ee

meO³ee meceepeele ceÐeHeevee®es He´ceeCe He´®eb[ Jee{uesues efometve ³esles. ³eeuee efJeefJeOe 
keÀejCes Deensle. mebiele, leeCeleCeeJe, iebcele Je l³eeceOetve®e l³ee®es meJe³eerle ©Heeblej 
nesles Je ³eeceO³es HewMee®eer Je Mejerje®eer veemee[er nesles. ceÐe H³ee³eu³eeves He´ecegK³eeves 
efueJnjuee ceesþer neveer mebYeJeles. l³eeefMeJee³e ceWot, ceppeemebmLee ³eeJejosKeerue 
IeelekeÀ HeefjCeece MekeÌ³e Deens. ceÐeHe´eMeveeves Jeenves ®eeueJetve nesCeeN³ee DeHeIeeleeb®es 
He´ceeCe He´®eb[ Deens. Demes DemetveosKeerue ceÐemesJevee®es He´ceeCe Je ³ee J³eJemee³ee®eer 
efoJemesbefoJeme Je=×er®e nesle Deens. 

`HeervesJeeueeW keÀes Heerves keÀe yenevee ®eeefnS' DeMeer efmLeleer Deens ns cee$e veekeÀe©ve 
®eeueCeej veener. SKeeÐeeuee He´ceesMeve efceUes, DeHel³eeb®es Mew#eefCekeÀ meg³eMe, 
IejyeebOeCeer, ueivee®eer Heeìea DeMeer SkeÀ vee DeveskeÀ keÀejCeb.  

ceÐeHe´eMevee®ess og<HeefjCeece lej HeÀej®e iebYeerj Yeemeleele. Goe. Deelcenl³ee, 
Ketve keÀjCes, ceejeceeN³ee, Jesieeves Jeenve ®eeueJetve ogmeN³eeuee peKeceer keÀjCes Jee 
ce=l³et®³ee oejele ueesìCes. ceÐeHeer J³ekeÌleer keÀesCee®es cnCeCes Jee GHeosMe SsketÀve 
IesC³ee®³ee ceveëefmLeleerle vemeleele. 

SkeÀoe SkeÀe ceÐeHeeruee Deefle ceÐeHeeveecegUs oJeeKeev³eele De@[efceì keÀjeJeb 
ueeieueb. [e@keÌìjebveer l³ee®³ee veelesJeeF&keÀebvee meebefieleues keÀer ³eeves ceÐeHeeve mees[ues 
lej®e ne keÀener efoJeme peiet MekesÀue. Hejbleg ceÐeHeer cnCeeuee keÀer ceer cesuees lejer 
®eeuesue, Hejbleg ceer efHeCeb mees[Ceej veener.

SkeÀ ie=nmLe ceÐeHeeve keÀªve Iejer Deeues. [@[er Deeues, [@[er Deeues cnCetve 
ueneve cegues G[³ee ceejle l³eebvee efyeueieueer HeCe [@[er cnCeeues, S Jne yeepetuee, HeUe 
eflekeÀ[b. peCet keÀener ceneMe³e ³eg×eJeªve®e Iejer Deeues nesles. lej Demes ns ceÐeHegjeCe.

ceÐeHeeve ns J³eeqkeÌleiele Je He³ee&³eeves meeceeefpekeÀ mecem³ee þª MekeÀles. 
mesefueyes´MeveHe³e¥le meieUerkeÀ[s l³ee®ee yeesueyeeuee keÀe³ece Demeu³ee®eer JemlegefmLeleer 
veekeÀejCeej keÀMeer? 

keÀesCelesner J³emeve ceveg<³eeuee efoMeenerve, O³es³eMetv³e yeveJeles. J³emeveeves 
J³ekeÌleer®³ee DeeefCe kegÀìgbyee®³ee peerJeveeleerue Deevebo®e njJetve peelees. kegÀìgbyee®es 
DeOeëHeleve nesles. DeLee&le ne meJe&veeMee®ee®e ceeie& Deens. J³emeveeefOevelescegUs 
Megke´Àe®ee³ee&meejKee efJeÜeve mebpeerJeveer efJeÐesuee HeejKee Peeuee. lej 
³egefOeef<þjemeejKee Oece&efve<þeJeble pegieejele nju³eeves Helveer®e HeCeeuee ueeJetve 
yemeuee. J³emeveeOeervelescegUs ceveg<³e keÀesCel³ee Lejeuee peelees ns®e ³eeletve mHe<ì nesles 
cnCetve J³emeveeuee JesmeCe Ieeleueer®e Heeefnpes.

ceeCemee®³ee ceveeuee pesJne Heìsue lesJne®e HeefjJele&ve MekeÌ³e Deens. ³ee keÀeceer ceve 
efmLej keÀjC³eemeeþer efkebÀJee ®eb®eue ceveeJej keÀeyet efceUJeC³eemeeeþer ³eesiee®ee DeeOeej 
IesTve Jeeì®eeue kesÀu³eeme meceepee®ee osKeerue keÀe³eeHeueì nesTve `DeeoMe& peie' 
ner mebkeÀuHevee He´l³e#eele Glejsue Demes Jeeìles.

F&S®eJner Dees DeB[ Sceæ ef[eqJnpeve, jlveeefiejer

-  ÞeerHeeo vee. veeìskeÀj
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`Denes, Heeefnueble keÀe ? kesÀJe{b efyeue Deeueb Deens les ?'
`kesÀJe{er ³egefveìmed DeeHeCe peeUueerle? legcneuee vee 
keÀener®e keÀUle veener!.'
`keÀe³e cnCeeueele? legce®eer yee³ekeÀes Jeerpe ceb[Uele 
keÀeceeuee Deens?
`Denes, Jeerpe ceb[U keÀener Deecneuee Jeerpes®es efyeue osle 
veener!.'
`Giee®e®e keÀenerlejer yeesuet vekeÀe, veener osle les®e yejb Deens, 

veenerlej meJee¥veer legce®³eemeejKeer®e YejHetj ³egefveìmed peeUueer Demeleer.'
`Deieb yeeF&, ns keÀe³e mJe³ebHeekeÀIejeleuee He@Àve ®eeuet®e Deens, Denes one efceefveìb Peeueer, 
legcneuee ne@ueceO³es  ³esTve !'
`keÀe³e cnCeeueele? ceer keÀe veener yebo kesÀuee?
`ns yejb Deens legce®eb! [eHeÀje 
ceeP³eeJej®e DeeefCe Deelee Yeeb[Ceele 
JesU IeeueJeC³eeHes#ee yebo keÀje.'
`Denes, ceer Smeer ueeJetve yes[©ceceO³es 
ceskeÀDeHe keÀjle nesles. Deepe 
De@eefHeÀmeceO³es keÀe³e&ke´Àce Deens veeb!  
p e j e  ® e s n N ³ e e J e j  y e H e & À  
efHeÀjJeC³eemee"er mJe³ebHeekeÀIejele 
Deeue s  le s Jne yee fIeleue b  lej 
mJe³ebHeekeÀIejeleuee  He@Àve ®eeuet®e. 
yebo keÀje lees DeeOeer. DeeefCe Deelee 
peje Meeble yemee. ceuee ceskeÀDeHe  
keÀ© Ðee. 
`mJe³ebHeekeÀIej lej lemebner ceuee 
DeeJe[le veener, legcner®e JeeHej 
keÀjlee peemle, l³eecegUs l³ee®eer 
peUuesuee r ³e ge fveìmed le gce®³ee 
veeJeeJej.'
`DeeHeu³ee ceeF& yeIee efoJemeYej ìerJner ueeJetve yemeleele, les®e les®e keÀe³e&ke´Àce melele 
Heenleele, SsketÀ ³esle veener cnCetve ìerJner®ee DeeJeepe ceesþe keÀjleele. l³eecegUs 
OJeefveHe´ot<eCe Jee{les. ìerJner yeIeleevee l³eebvee He@Àvener meg© Demee³euee nJee l³eecegUs Hegvne 
³egefveìmed peUleele cnCepes efoJeeCeKeev³eeleerue efyeue l³eeb®³ee veeJeeJej!'
`Denes, efkeÀleer iejce HeeCeer JeeHejleele l³ee , efiePej®eer ³egefveìmed veener keÀe peemle peUle 
! Demeb ceer yeesueues keÀer, ueies®e DeeF&®eer yeepet IesTve cnCelee, leer cneleejer Deens, Hee³e 
MeskeÀe³e®es Demeleele ! ceePee cesuee keÀOeer HegUkeÀe veener.'
`ceer De@eHeÀermeuee iesues keÀer, ©ce®ee keÀypee legce®ee. efoJemeYej efìJnerJej®³ee v³etpe 
Hene³e®³ee, HebKes ueeJee³e®es DeeefCe Jeerpe peeUe³e®eer ! v³etpe HeenC³eeHes#ee HesHej Jee®ee 
keÀer, HesHej lej jespe Ieslee veeb ! ceie meieÈ³ee yeelec³ee keÀUleele®e veeb ! cnCepes HesHej 
keÀe³e HeÀkeÌle jÎer Jee{JeC³eekeÀjlee keÀe !'

`Denes! DeeHeu³ee IejeHeemetve®e meg©Jeele keÀje³e®eer vee, ceer Jeerpe ceb[Uele keÀece keÀjles, 
cnCepes Jeerpe ye®ele ceer ceeP³ee IejeHeemetve®e meg© keÀje³euee nJeer. lej ®euee, He´l³eskeÀeves 
"jJet³ee keÀer, Jeerpe GHekeÀjCes cnCepes HebKes, ìerJner., efiePej Jeiewjs pesJne GHe³eesieele 
vemeleerue lesJne yebo keÀ© ³ee Je Jeerpeye®ele keÀjC³eeme ceole keÀ© ³ee.'
Better late than never… veener keÀe?

ne Peeuee Iejeleuee mebJeeo ³eeletve®e keÀUleb keÀer, DeeHeCe ojjespe efkeÀleer Jeerpe Jee³ee 
IeeueJelees les! Hejbleg yeensj®³ee peieelener keÀe³e les®e ®eeueleb ! Denes, ueivemeceejbYeele lej 
Jeerpes®ee vegmelee ueKeueKeeì Demelees, [skeÀesjsMeve®³ee veeJeeKeeueer YejHetj Jeerpe 
peeUleele, kesÀJne kesÀJne lej mì^erì ueeF&ìdme meyebOe efoJeme ®eeuet®e Demeleele. kesÀJe{e 
ne Jeerpes®ee DeHeJ³e³e? l³eemee"er pevepeeie=leer®eer iejpe Deens.

Deepe®³ee ceneieeF&®³ee peceev³eele DeeHeCe efpeLes MekeÌ³e Demesue efleLes peMeer HewMeeb®eer 
ye®ele keÀjlees, leMeer®e He´l³eskeÀ IejeIejeletve Jeerpes®eer ye®ele Jne³euee nJeer, Heg{erue 

efHe{îeebmeeþer ns HeÀej DeeJeM³ekeÀ Deens.
iesu³ee Je<eea ceer DecesefjkesÀuee iesues nesles. lesJne ceer ogme-³ee ©ceceO³es peeleevee ueeF&ì 

yebo keÀje³euee efJemejues. lesJne ceeP³ee Yee®eer®ee Hee®e Je<ee¥®ee cegueiee ueies®e cnCeeuee, 
`Deepeer, ueeF&ì yebo keÀj. Deecneuee MeeUsle meebefieleueb Deens keÀer, iejpe vemesue lesJne 
ue@cHe yebo keÀje³e®es.' l³ee íesìîeeuee l³ee®eb %eeve nesleb, HeCe ceuee l³eeJesUer les meg®eueb 
veener, ³ee®eer ueepe Jeeìueer. ueneveHeCeeHeemetve®e cegueebvee Jeerpeye®eleer®es Oe[s ÐeeJe³eeme 
nJesle. 

Jeerpes®eer ye®ele kesÀueer lej®e meJe& osMee®eer He´ieleer Deens. keÀejKeeves, ne@efmHeìume 
DeMee efkeÀleerlejer ieesäer JeerpesefMeJee³e ®eeuet®e MekeÀle veenerle. cnCetve 
cnCeles...Jeerpes®eer ye®ele cnCepes®e Jeerpes®eer efveefce&leer! 

GHeJ³eJemLeeHekeÀ, meebefIekeÀ mebJeeo efJeYeeie, meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e

-DevegOeeje meeJeble

Jeerpes®eer ye®ele cnCepes®e Jeerpes®eer efveefce&leer!
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cegueer®³ee MeeUs®³ee efoJeeUer®³ee megÆ³ee DeeefCe keÀjJeerj 
ìtme&®³ee JesUsJej efceUeuesu³ee yegefkebÀiecegUs De®eevekeÀ kesÀjU 
yeIeC³ee®ee ³eesie pegUtve Deeuee DeeefCe efvemeie&meeQo³ee&le meele 
efoJeme mJeleëuee yeg[Jetve IesC³ee®ee Deevebo Ieslee Deeuee.

meele efoJemeeb®³ee kesÀjU®³ee oMe&vee®eer meg©Jeele 
keÀes®eerHeemetve Peeueer. keÀuee[er FLes keÀes®eerHeemetve peJeU®e 
Demeuesu³ee MebkeÀje®ee³ee¥®³ee pevcemLeevee®es oMe&ve Iesleues. 
ns pevcemLeeve Je keÀes®eerveceOeerue efMeJecebefoj, yeesefìbie, 
®ee³eveerpe efHeÀefMebie vesì ns yeefIeleues®e HeCe Dee³eg<³eele keÀOeerner efJemejlee ve ³esCeej veener 
Demes keÀLekeÀueer ve=l³e leyyeue oesve leeme yeefIeleues. keÀLekeÀueer ns kesÀjU®es He´efme× ve=l³e. 
l³ee ve=l³eHe´keÀeje®³ee le³eejerHeemetve ogëMeemeve JeOee®eer iees<ì ve=l³eeletve yeIeCes ne 
DeefleMe³e megboj DevegYeJe neslee. 

ogmeN³ee efoJeMeer mekeÀeUer Deecner cegVeejkeÀ[s peeC³eemeeþer He´Jeeme meg© kesÀuee. 
jml³ee®³ee ogleHeÀe& yeeiee, YejHetj Pee[b. ieo& JevejeF&letve veeiecees[er JeUCeb Iesle peeCeeje 
jmlee. ³ee jml³eeJe©ve peeleevee Deieoer mJeHveJele Jeeìle nesleb. ne He´Jeeme keÀOeer mebHeuee 
ns keÀUuebosKeerue veener. cegVeejuee ®ene®³ee ceÈ³eebceOetve peeCeeje jmlee Heenleevee [esUs 
LekeÀle nesles HeCe me=<ìermeeQo³e& mebHele veJnles.

®ene®³ee yeeieebyejesyej®e efleLes Deecner cemeeu³ee®³ee HeoeLee¥®eer yeeie Heeefnueer DeeefCe 
l³eeletve efceUeuesueer ceeefnleer MeeUsle peeCeeN³ee Deece®³ee cegueeRFlekeÀer®e Deecneueener 
HeÀe³eÐee®eer þjueer. l³eeveblej nÊeerJeªve efHeÀjC³ee®eer cepee DevegYeJeueer.  

SKeeoer megboj iees<ì Demeueer keÀer, vepej ueeiet ve³es Demes Jeeìles cnCetve DeeHeCe 
l³eeuee keÀeUe efleì ueeJelees. lemes®e keÀener Deece®³eeyeeyeleerlener Peeues. ogmeN³ee efoJeMeer 
Hesefj³eejuee pee³e®es nesles HeCe Hesefj³eejceO³es jepekeÀer³e He#eebveer yebo HegkeÀejuee l³eecegUs 
eflekeÀ[s peeCes jÎ kesÀues  HeCe l³ee®eer HetCe& keÀmej DeuuesHHeeruee Yeªve efveIeeueer. 
DeuuesHHeeruee ye@keÀJee@ìjceO³es oesve leeme yeesefìbie kesÀues. yeer®eJej meJee¥veer iejce iejce 
Yepeeb®ee DeemJeeo Iesleuee DeeefCe Deece®ee ie´gHe ef$eJeWêcekeÀ[s jJeevee Peeuee. ef$eJeWêce®es 
Jele&ceeveHe$eeletve PeUkeÀCeejs HeodceveeYe cebefoj yeIeleevee De#ejMeë Yeeve njHeles.  efleLeues 
meeQo³e&, JeemlegkeÀuee,  mJe®ílee  ns meieUs yeIetve Deecner meejs njKetve  iesuees.

Yeejlee®es MesJeì®es ìeskeÀ DeLee&le keÀv³eekegÀceejer Deecner He´Jeemee®³ee MesJeì®³ee 
efoJeMeer ieeþues. efleLeuee mebiece yeIetve ceve He´HegÀefuuele Peeues. efJeJeskeÀeveboeb®eer YeJ³e cetleea 
yeIetve ceveeuee Demeerce Meeblelee efceUeueer.

met³eexo³e DeeefCe  met³ee&mle oesvner Hene³euee efceUeues DeeefCe me=<ìer®³ee DeceeHe jbieeb®eer 
GOeUCe ³ee®e [esU³eeveer DevegYeJeueer. Deelee Hejleer®eer Dees{ ueeieueer nesleer. Hejleer®³ee  
ÒeJeemeele kesÀjUJej cegkeÌle nmleeveb kesÀuesueer me=äermeeQo³ee&®eer GOeUCe DeeþJetve  
keÀoeef®ele l³eecegUb®e kesÀjUuee  iee@[dme Deesve kebÀì^er cnCele DemeeJesle Demeb Jeeìle nesleb. 

mJe®íbo peiee js Gb®e G[er Ðee megHle iegCeebvee JeeJe
yeen³e©Hee®³ee DeblejieebMeer vekeÀes lees ueHeb[eJe
mJe®í ceveeves veJ³ee oceeves keÀje peerJeveejbYe
Dee³eg<³eeleerue He´l³eskeÀ efoJeme Demesue meceejbYe

J³eJemLeeHekeÀ (ceemeb), Deewjbieeyeeo

- cebpeg<ee ogmeeves,

Fve iee@[dme Deesve kebÀì^er

He´e®eerve keÀeUer ceneYeejleele pemee YeieJeeve 
Þeerke=À<Ce meejLeer neslee, lemee®e ceer keÀefue³egieeleerue 
®eej®eekeÀer Jeenvee®ee meejLeer (Jeenve®eeuekeÀ) 
Deens.

keÀener ceefnv³eebHetJeea ceneHeejs<eCe kebÀHeveerves Jeenve 
®eeuekeÀebmeeþer oesve efoJemeeb®³ee ÒeefMe#eCe efMeefyeje®es 
Dee³eespeve kesÀues nesles. kebÀHeveerleues yejs®emes 
Jeenve®eeuekeÀ ns mesJeeefveJe=ÊeerkeÀ[s PegkeÀuesues Deensle. lesJne ³ee Je³eele 
ÒeefMe#eCe efMeyeerj keÀe³e keÀecee®es Demee kegÀjkegÀjJepee mJej Deecne keÀener 
ueeskeÀeb®ee neslee, lej keÀeneR®eb cnCeCeb Demeb nesleb keÀer osj DeeS og©mle DeeSe! 
GMeerje keÀe nesF&vee HeCe kebÀHeveer keÀmeueblejer ÒeefMe#eCe osles³e nsner vemes 
Lees[kesÀ!

ceuee Jeeìleb þjeefJekeÀ keÀeueeJeOeerves DeMeer ÒeefMe#eCe efMeefyejs iejpes®eer 
Deensle. DeMee efMeefyejeb®³ee Dee³eespeveecegUs mee®esye× keÀeceeceO³es Lees[emee 
yeoue neslees DeeefCe SkeÀ JesieUe efveJeebleHeCee efceUlees.  

DeepekeÀeue ®eej®eekeÀer JeenveebceO³es veJeveJeerve cee@[sue Deeuesle. l³eeleerue 
veJeveJeerve leb$e%eeveeyeÎue Deecner DeveefYe%e neslees. ³ee efMeefyejele iee[îeeb®³ee 
veJeveJeerve cee@[sue DeeefCe l³eeleerue leb$e%eeveeyeÎue ceuee ceeefnleer efceUeu³eeves 
ceuee ³ee efMeefyeje®ee HeÀe³eoe®e Peeuee. lemes®e Jeefj<þebMeer keÀmes JeeieeJes, keÀmes 
yeesueeJes, DeeHeues Dee®ejCe keÀmes DemeeJes ³ee®es ceeie&oMe&veosKeerue  FLes 
efceUeues.

kebÀHeveerleerue Jeenve®eeuekeÀ ns HetJeea Yejleer Peeuesues Deensle. l³eekeÀeUer 
efMe#eCee®eer Deì 7 Jeer les 8Jeer Heeme DeMeer Demeu³eeves yejs®e Jeenve®eeuekeÀ 
pescelesce efMekeÀuesues Deensle. meO³ee iee[³eeb®eer ceeefnleerHegefmlekeÀe Fbie´peer Yee<esle 
Demeu³eeves l³eeleerue ceeefnleer Deelcemeele keÀjCes keÀþerCe nesles.

peemleerle peemle Jeenve®eeuekeÀ ns efHeÀu[ceOeerue Deensle l³eebvee l³eeb®³ee 
kegÀìgbyee Heemetve otj jeneJes ueeieles. keÀOeerlejer jefJeJeejermeg×e keÀeceeJej peeJes 
ueeieles. DeMee HeefjefmLeleerle l³eeb®³ee ceveeJej efkebÀJee MejerjeJej leeCe Deeuesuee 
Demelees. lees leeCe efkebÀJee MeerCe keÀceer keÀjC³eemeeþer DeMee  efMeefyejeb®ee 
Deew<eOeemeejKee GHe³eesie neslees.
DeMee efMeefyejeb®es Dee³eespeve YeefJe<³ee®³ee ¢<ìerves ³eesi³e®e Deens, HeCe 
keÀeueeJeOeer Jee{uee lej yejb nesF&ue Demes ceuee ÒeeceeefCekeÀHeCes Jeeìles.

Jeenve®eeuekeÀ, efMe<ìe®eej efJeYeeie, meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&

(efo. 31 peevesJeejer 2013 jespeer efveJe=Êe)

-meoevebo leeb[sue

...keÀefue³egieeleerue meejLeer pesJne ÒeefMe#eCe Ieslees!
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iePeue ®es ieeª[

meeleJes DeefKeue Yeejleer³e cejeþer iePeue meccesueve efo. 09 Je 10 HesÀye´gJeejer 2013 jespeer 
De<ìieeJe lee. ceesMeer&, efpe.DecejeJeleer ³esLes mebHevve Peeues.  De<ìieeJe ns iePeueveJeepe Hebef[le 
YeercejeJe Heeb®eeUs oeoeb®es pevceieeJe. ³eeDeeOeer YeercejeJe Heeb®eeUs ³eebveer Dee³eesefpele kesÀuesueer 
cejeþer iePeue meccesueves ner cegbyeF&, veeefMekeÀ, DecejeJeleer, Deewjbieeyeeo, JeeF& Je ieesJee (HeCepeer) 
DeMee efþkeÀeCeer Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeueer nesleer. cejeþer iePeue®ee PeW[e  KeebÐeeJej IesTve 
YeercejeJe Heeb®eeUs Yeejle lemes®e efJeosMeele efHeÀjle Demeleevee l³eebvee ceveesceve melele Jeeìle 
jene³e®eb keÀer, ceeP³ee pevceieeJeele ne iePeue®ee meesnUe keÀOeer nesCeej? ceePes iePeuekeÀej, 
iee³ekeÀ, jefmekeÀ, ®eenles DeeefCe efce$e ceeP³ee ieeJeer keÀOeer ³esleerue? lees nmeerve ceeskeÀe Je<e& 
2013 ves l³eebvee efceUJetve efouee. YeercejeJeebvee ke=Àl³eke=Àl³e nesC³ee®ee #eCe ieJemeuee DeeefCe 
DeefKeue Yeejleer³e cejeþer iePeue meccesueve SkeÀe ueneveMee Kes[³eele meekeÀejC³ee®ee Fefleneme 
Ie[uee. 

³ee iePeue meccesueveele oesve cegMee³ejs, veJeesefoleeb®eer iePeue iee³eve cewefHeÀue, 
iePeueefJe<e³eer®es efJeefJeOe HeefjmebJeeo Je meceejesHeeuee He´l³e#e iePeueveJeepe YeercejeJe Heeb®eeUs 
oeoeb®eer cewHeÀue DeMee Yejie®®e keÀe³e&ke´Àceeb®eer cespeJeeveer®e jefmekeÀebvee efceUeueer. jefmekeÀeb®eer 
ue#eCeer³e GHeefmLeleer ³ee meccesuevee®³ee ³eMemJeerles®eer iJeener osle nesleer. lemes®e Deepe®³ee 
Ie[eruee iePeue®eer peveceevemeele efkeÀleer peyejomle ke´sÀPe Deens ³ee®eer mee#e HeìJele nesleer. 
iePeue Dejyeer, FjeCeer-HeÀejMeer, Go&t Je efnboerletve He´Jeeme keÀjerle cejeþerle Deeueer DeeefCe 
iePeuemece´eì mJe. megjsMe Yeì ³eebveer iePeuesuee cejeþerle KeN³ee DeLee&ves mece=× kesÀues. 
meg©Jeeleer®³ee keÀeUele iePeue®ee FlekeÀe Üs<e kesÀuee pee³e®ee keÀer, SkeÀe DeefKeue Yeejleer³e 
cejeþer meeefnl³e meccesueveele lej `iePeue®es cejeþer Yee<esJej Deeke´ÀceCe' ³ee efJe<e³eeJej 
HeefjmebJeeo meg×e þsJeuee iesuee neslee. cee$e Deepe iePeuesuee [eskeÌ³eeJej Iesleues Deens les meeceev³e 
ceeCemeebveer, jefmekeÀpeveebveer, leªCe efHe{erves, ceeefmekeÀebveer, Je=lleHe$eebveer Je mebieerlekeÀejebveer. 
keÀejCe Deelee iePeue cnCepes HeÀkeÌle He´sefcekesÀMeer efnleiegpe FlekeÀer meerefcele ve jenlee l³eele 
Deelee meJe&meeceev³eeb®eb peieCeb, l³eeb®eer ogëKes Je DeeOegefvekeÀ peiee®³ee Ie[ecees[ermeg×e DebleYet&le 
nesle Deensle. iePeue®ee oesve DeesUer®ee Mesj cnCepes SkeÀ mJeleb$e keÀefJelee Demeles. DeeefCe 
³eeHe´keÀejs SkeÀe iePeuesle iePeuekeÀej JesieJesieUs efJe<e³e neleeUle Demelees. iePeue®³ee Mesjeleerue 
Heefnueer DeesU SkeÀ He´keÀej®ee oeJee Demelees, lej ogmeN³ee DeesUerle l³ee oeJ³ee®eer oueerue 
Demeles. ogmeN³ee Meyoele meebiee³e®es Peeu³eeme keÀesCel³eener Mesj®eer Heefnueer DeesU SkeÀ 
He´mleeJevee Demeles lej Mesj®eer ogmejer DeesU l³ee He´mleeJeves®ee GlkeÀì Demee meceejesHe Demelees. 
iePeuesuee Deepe keÀesCeleener efJe<e³e Jep³e& jeefnuesuee veener. iePeue meccesueveeleues efJe<e³e Deieoer 
Lees[keÌ³eele, Keeme legce®³eemeeþer...

iePeuekeÀej S.kesÀ. MesKe ³eebveer l³eeb®³ee iePeuesle He´sceeleues Meu³e DeefleMe³e meceHe&keÀefjl³ee 
ceeb[ueb.  les cnCeleele...
let efou³ee peKeceele ceer njJetve iesuees,
Deved leguee efJemeje³e®es efJemeªve iesuees.

PeHeeì³eeves Jee{le Demeuesu³ee MenjerkeÀjCeeyeeyele Mee³ej Deveble veebotjkeÀj iePeuesletve 
Demes J³ekeÌle nesleele..
jeveeJeveele Peeu³ee Jeml³ee GY³ee DeOeeMeer
cejleerue HeeKejeb®eer Deelee efHeues GHeeMeer.

meeefnl³eele melele ogue&ef#el³ee iesuesu³ee yeeHee®eer J³eLee ceer ceeP³ee ³ee MesjeceOegve DeMeer 
ceeb[ueer...

peerJeveeuee ueeieuesuee MeeHe neslees
ceeskeÀUs j[lee ve Deeues... yeeHe neslees.

Mee³ej efoueerHe Heeb{jHeÆs DeeHeu³ee iePeuesle FlekeÀe keÀjejerHeCee DeeCeleele keÀer, 
jefmekeÀeb®³ee leeW[gve “Jeen keÌ³ee yeele nw “ DeMeer GlmHetÀle& oeo efveIeeu³eeefMeJee³e jenle veener.

G[Jee®e ceeve ceePeer ceePee vekeÀej veener
FlekeÀer®e Mele& Deens ceer JeekeÀCeej veener

veJeveJeerve Ke³eeue iePeuesle ³esle Deensle. le©Ce Mee³ej Deeyeso MesKe cnCeleele-

GÎsMe HeeJeueeb®ee peeCes Heg{s®e peeCes
ns O³es³e keÀe³e Deens Leebyee³e®es yeneCes

Mee³ej [er.Sve. ieebieve DeeHeu³ee Mesjele HegÀueebJej efkeÀleer megboj DeejesHe keÀjleele yeIee-

kesÀueer efMekeÀej ceePeer ceeP³ee®e meÃgCeebveer
keÀeìs kegÀþs®e veJnles kesÀuee oiee HegÀueebveer

ceneieeF&ves meJe&meeceev³eeb®ee ceeb[uesuee íUJeeo S.kesÀ. MesKe ³ee iePeuekeÀejeves Deueieo 
efìHeuee Deens. lees cnCelees...

iejeryee®³ee ueiveeuee veJejer ieesjer keÀe³e keÀeUer keÀe³e
ceneieeF&ves efHe®euesu³eebvee nesUer keÀe³e efoJeeUer keÀe³e

 keÀener Peeues lejer iePeues®ee mLee³eerYeeJe He´sceeleerue iegpe ne®e jenerue. ceeP³ee Heg{erue 
Mesjeleerue He´scee®eer DevegYetleer efveefM®ele®eb megKeeJetve peeF&ue...

Menjele jespe JeCeJeCe efHeÀjlees legP³ee Depetveer
peeiej pegv³ee mce=leeR®ee keÀjlees legP³ee Depetveer
efJemeªve cepe KejesKej let pej KegMeerle Deens
ÞeeJeCe GMeerJejer keÀe Pejlees legP³ee Depetveer

iePeue cejeþer meeefnl³eele DeefYeJ³ekeÌleer®eb meMekeÌle ceeO³ece cnCetve meceesj Deeueer Deens 
efle®eb ieeª[ cejeþer jefmekeÀpeveebJej ef®ejbleve jenes DeMeer He´eLe&vee keÀªve Mee³ej megefveue leebyes 
³eeb®³ee Heg{erue MesjeJej uesKe meceeHle keÀjlees.

MJeeme iePeue efveMJeeme iePeue
peieC³ee®ee efJeMJeeme iePeue

Üs<ee®eer ogefve³ee yeoues
ceeCegmekeÀer®ee O³eeme iePeue

keÀefve<þ leb$e%e, Hegmeo GHekeWÀê

-cemego Heìsue
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“The more you write personal, the more it becomes 
universal.” Demeb kegÀCeerlejer cnìueb³e. ns JeekeÌ³e DeeþJeC³ee®eb keÀejCe cnCepes 
Dece=lee Òeerlece ³eeb®eb ``jmeeroer efìkeÀì'' ns Deelce®eefj$e. mJeleëMeer  ÒeeceeefCekeÀ jentve 
kesÀuesu³ee efueKeeCee®ee DeeCeKeer SkeÀ GÊece vecegvee ³ee HegmlekeÀe®³ee ©Heeveb Jee®eveele 
Deeuee ³eeyeÎue mJeleëuee  Yeei³eJeeve mecepele ns efueefnle Deens. 

Dece=lee-meeefnj-FcejesPe ³ee peieeJesieÈ³ee He´sceef$ekeÀesCeeyeÎue ³eeDeeOeer SskeÀueb 
nesleb®e, DeMeele  ``jmeeroer efìkeÀì'' neleele Deeueb DeeefCe l³eeb®³ee veel³eebceOeueb 
ieefnjsHeCe veJ³eeveb keÀUueb. ns HegmlekeÀ Jee®eleevee %eeveHeerþ Heeefjleesef<ekeÀ efJepesl³ee 
Hebpeeyeer meeefnefl³ekeÀe-keÀJeef³e$eer Dece=lee Òeerlece ³eeb®³ee yengDee³eeceer J³eefÊeÀcelJee®es 
efvejefvejeUs Hewuet veJ³eeves Gueie[ues.

HejíeF&³eeW keÀes HekeÀæ[ves JeeueeW!
íeleer ceW peueleer ngF& Deeie keÀer

HejíeF& veneR nesleer...
Demeb l³eebveer megjJeeleeruee®e efuentve þsJeueb³e. ³eeletve l³eebvee 

keÀe³e meebiee³e®eb³e ns meg©Jeeleeruee®e mecepeleb HeCe keÀceerle keÀceer 
Meyoeble mJeleë®³ee ceveeleerue YeeJeveeb®eb ieefnjsHeCe Jee®ekeÀe®³ee 
ceveeJej þmeJeC³eele l³ee ³eMemJeer nesleele, Jee®ekeÀeuee Debleceg&Ke  
keÀjleele ns®e uesefKekeÀe cnCetve l³eeb®eb meJee&le ceesþb ³eMe Deens.

Dece=lee 11 Je<ee¥®³ee Demeleevee l³eeb®³ee DeeF&®ee ce=l³et Peeuee. 
DeeF& ce=l³etMe³³esJej Demeleevee  DeeF&®³ee cewef$eCeerves íesìîee 
Dece=leeuee osJeekeÀ[s ÒeeLe&vee keÀje³euee meebefieleueer. `ueneve cegueeb®eb 
cnCeCeb HejcesMJej ìeUle veener' Demebner DeeF&®³ee cewef$eCeerves 
meebefieleueb. l³eeÒeceeCes Dece=lee ³eebveer leemeveleeme osJee®ee  peHe 
kesÀuee. lejerner l³eeb®³ee DeeF&®ee ce=l³et Peeuee®e. ³ee Ieìves®ee l³eeb®³ee 
yeeueceveeJej keÀmee DeeIeele Peeuee DeeefCe l³eeb®eb osJeeefJe<e³eer®eb cele 
keÀmeb yeouele iesueb ns Jee®eleevee DeeHeCe nUnUle jenlees.

Dece=lee ueneveHeCeeHeemetve®e yeb[Keesj mJeYeeJee®³ee. ³ee®eb 
He´l³eblej HegmlekeÀe®³ee Heefnu³ee®e He´keÀjCeele ³esleb. l³eeb®³ee Jeef[ueeb®³ee cegmeueceeve 
efce$eebmeeþer Iejele leerve JesieUs iueeme nesles. l³ee JesieU³ee þsJeuesu³ee iueemeebcegUb l³eebveer 
l³eeb®³ee DeepeerefJe©× yeb[ HegkeÀejueb. les leerve iueeme Flej Yeeb[³eebceO³es®e þsJeeJesle 
Demee nÆ Oejuee. HeCe Deepeer keÀener SskesÀvee. ceie Dece=lee ³eebveer pesJeCe mees[ueb. MesJeìer 
He´keÀjCe Dece=lee ³eeb®³ee Jeef[ueebHe³e¥le Heesnes®eueb. Jeef[ueebveener DeeHeu³ee Iejele Demeb 
keÀener nesle Demesue ³ee®eer keÀuHevee veJnleer l³eecegUs lesmeg×e Dece=lee®³ee®e yeepetves GYes 
jeefnues. DeeefCe MesJeìer efJepe³e Dece=lee®ee®e Peeuee. ne meeje He´mebie keÀLeve kesÀu³eeJej 
Dece=lee efueefnleele - ``l³ee#eCeer vee Deepeeruee ceeefnle nesleb, vee ceuee keÀer Heg{s peeTve 
Dee³eg<³ee®eer DeveskeÀ Je<ex ceer p³ee®³eeJej efpeJeeHee[ He´sce keÀjsve lees l³ee®e Oecee&®ee Demesue 
p³ee Oecee&®³ee ueeskeÀebmeeþer Iejeleueer Yeeb[erner JesieUer þsJeueer peele nesleer.'' ³ee 
He´mebieeletve meeefnj ³eeb®ee ³ee HegmlekeÀele He´JesMe neslees DeeefCe Heg{s DeveskeÀ He´mebieebletve 
Dece=lee DeeefCe meeefnj ³eeb®³eeleerue veeleb Gueie[le peeleb.

DeeOeer®e efJeJeeefnle Demeuesu³ee Dece=lee ³eeb®eb ef®e$eHeì ieerlekeÀej DeeefCe Mee³ej 
meeefnj uegefOe³eeveJeer ³eeb®³eeJej efvejefleMe³e DeeefCe efvemmeerce He´sce nesleb. ³ee DemeHeÀue 

He´scee®es Je´Ce ceveer JeeieJeleevee®e ef®e$ekeÀej FcejesPe l³eeb®³ee Dee³eg<³eele Deeues DeeefCe 
keÀe³eosMeerj ueiveyebOeveele ve De[keÀlee FcejesPe-Dece=lee 40 Je<ee¥ventve DeefOekeÀ keÀeU 
SkeÀceskeÀebmeesyele jeefnues. p³eebvee ³ee veel³eeuee keÀenerlejer veeJe®e o³ee³e®es Deens, l³eebveer 
³eeuee nJeb lej `efueJn Fve efjuesMeveefMeHe' cnCeeJeb. HeCe ceuee mJeleëuee ns veeleb `efueJn 
Fve'®³ee efkeÀleerlejer HeueerkeÀ[®eb Jeeìleb. l³ee oesIeebveener SkeÀceskeÀeb®³ee menJeemee®eer SkeÀ 
JesieUer®e Oegboer ®e{ueer nesleer. ̀ jmeeroer efìkeÀì' ceO³es DeveskeÀ He´mebie ³ee veel³eeyeÎue KetHe 
keÀener meebietve peeleele. ieguepeej ³eebveer Dece=lee-FcejesPe ³eeb®³ee oesmleeruee 
DeeK³eeef³ekeÀe cnìueb³e. Dece=lee-FcejesPe ³eeb®eb veeleb cnCepes keÀefJelee DeeefCe Òeeflecee 
³eeb®eb veeleb Deens Demebner ieguepeej cnCeleele. Dece=lee Òeerlece Deepe ³ee peieele vemeu³ee 
lejer l³ee DeeHeu³eemeesyele®e Deensle Demeb FcejesPe ³eebvee Deepener keÀe Jeeìleb ³ee®eb GÊej 
ns HegmlekeÀ Jee®eu³eeJej efceUleb.

SkeÀ keÀeU neslee pesJne Dece=lee ³eeb®³ee YeeJeefJeMJeele HeÀkeÌle DeeefCe HeÀkeÌle meeefnj®e 
nesles. Dece=lee Heefnu³ee ceguee®³ee JesUer iejesoj Demeleevee lees meeefnj ³eeb®³eemeejKee 

efomeeJee cnCetve l³ee melele meeefnj ³eeb®es ef®ebleve keÀjerle. DeeefCe 
DeeM®e³ee&®eer iees<ì cnCepes Dece=lee ³eeb®ee cegueiee veJejepe ne 
efomee³euee meeefnj ³eeb®³eemeejKee®e Deens. 13 Je<ee¥®ee Demeleevee 
mJeleë veJejepeves l³ee®³ee DeeF&uee cnCepes Dece=lee ³eebvee efJe®eejueb 
nesleb ̀ cecee, ceer meeefnj DebkeÀue®ee cegueiee Deens keÀe?' lesJne Dece=lee 
³eebveer l³eeuee veener cnCetve meebefieleueb. l³eeJej veJejepe cnCeeuee 
`lemeb Demesue lej meebie, ceuee meeefnj DebkeÀue DeeJe[leele' l³eeJej 
Dece=lee ³eebveer l³eeuee mecepeeJeueb `yesìe, meeefnj DebkeÀue ceueener 
DeeJe[leele, HeCe let l³eeb®ee cegueiee veenerme' Demes meebieleevee®e 
l³eebvee `keÀeMe ³en me®e neslee' Demebner Jeeìueb nesleb. DeeHeu³ee 
DeeF&®es GÊej veJejepeueener Heìueb. `jmeeroer efìkeÀì' ceOeuee ne 
DeeF&-ceguee®³ee veel³eeleuee mebJeeo Jee®ekeÀeuee SkeÀ JesieUe®e 
DevegYeJe osTve peelees.
meeefnj ³eeb®³ee ce=l³et Peeu³ee®eer yeeleceer je$eer oesve Jeepelee Dece=lee 

³eebvee HeÀesveÜejs mecepeles l³eeJesUer l³eeb®³ee cevee®eer peer DeJemLee nesleer lees He´mebie 
Jee®eleevee DeeHeu³eener [esU³eele HeeCeer lejUleb.

ns HegmlekeÀ Jee®eleevee Dece=lee He´erlece ³eeb®eer mebJesoveMeeruelee, l³eeb®eb meeceeefpekeÀ 
Yeeve, Hebpeeyeer meceepeekeÀ[tve l³eeb®eer Peeuesueer DeJensuevee, cew$eer®ee l³eebvee Gceieuesuee 
ceefncee, keÀefJelee, keÀeobyeN³ee efueefnleevee l³eeb®³ee cevee®eer DeJemLee, DeeF& cnCetve 
l³eeb®³ee cegueeb®³ee He´efle Demeuesu³ee YeeJevee DeMee DeveskeÀ iees<ìeR®ee keÀesueepe 
ke@ÀveJnemeJej meekeÀejle Demeu³ee®ee Yeeme nesle jenlees.

SkeÀe yeb[Keesj, mJeleb$e efJe®eeje®³ee uesefKekesÀveb mJeleëefJe<e³eer kesÀuesues uesKeve 
Jee®eCes ns Kejblej SKeeÐee JeeoUeuee mecepeeJetve IesC³eemeejKeb Deens. cnCetve®e ns 
HegmlekeÀ Jee®eleevee SKeeÐee JeeoUe®³ee Deblece&veeleueb JeeoU mecepetve Iesleu³ee®eer 
DevegYetleer ³esles.

pevemebHeke&À DeefOekeÀejer, meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e

- meef®eve {JeCe

jmeeroer efìkeÀì : JeeoUe®³ee Deblece&veeleueb JeeoU
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osJee, ceeieCeb cebpetj keÀjb®e!

peerJeve peieleevee DemebK³e He´Mve ceveele 
[eskeÀeJeleele. keÀOeer keÀOeer megKee®³ee #eCeer keÀener MebkeÀe 
ceveele Iej keÀjleele lej keÀOeer melkeÀe³ee&®ee Deble nesleevee 
efomelees. lesJne osJee®³ee oejele GYes jentve ceer SsMJe³e&, 
Hewmee, mellee, leekeÀo ceeefieleueer veener lej Heg{erue 
ceeieC³eeb®eer ³eeoer®e osJeeuee osTve ìekeÀueer. osJe nmeuee, 
Deved cnCeeuee þerkeÀ Deens. (osJe nmeuee Demeb HeÀkeÌle ceuee 
Jeeìueb yejb keÀe!).

ceePeer ceeieC³eeb®eer ³eeoer - 
1) osJee, osCeej®e DemeMeerue keÀener lej SkeÀ iees<ì vekeÌkeÀer os, ceer le©Ce 

Peeu³eeHeemetve ceuee nuueer Gieer®e Demeb Jeeìleb keÀer, ceuee meieUb keÀUleb. `ceuee 
meieUb keÀUle' ner IeeCesj[er meJe³e ceuee keÀOeer®e ueeiet osT vekeÀes. l³eeHes#ee ceuee 
melele Jeeìt os keÀer, peieele KetHe meeN³ee iees<ìer Deensle keÀer, l³ee ceuee ³esle veener. 
l³eemeeþer ceuee Deeletve peeieb þsJe.

2) osJee, p³ee®³ee l³ee®³ee Yeeveie[erle veekeÀ KegHemetve iee@efmeHe keÀjC³ee®eer 
meJe³e ceuee ueeiet osT vekeÀes. ceeP³ee keÀeveeuee iee@efmeHe SskeÀC³ee®eer meJe³e nesT osT 
vekeÀesme. pejer Peeueer lej ceePee peesjele keÀeve Oej.

3) osJee, ceuee efJe®eej keÀªve keÀece keÀjC³ee®eer meJe³e ueeiet os. HeCe les 
keÀjleevee ceuee cet[er yeveJet vekeÀesme. cet[ Demesue lej keÀece keÀjerve, veener lej veener 
Deme ve keÀjlee ceuee meelel³e os. ceer cnCesve lemeb®e nesT os DeMeer ngkegÀceMeener ceeP³ee 
ceveeuee efMeJeg osT vekeÀes.

4) osJee, nuekeÀe keÀj ceeP³ee ceveeJej®ee Yeej! keÀesCe ceuee keÀe³e yeesueueb, 
kegÀCeer ceePee keÀmee DeHeceeve kesÀuee ns meJe& ceer ceeP³ee ceveele®e þsJelees. l³eecegUs®e ceePeb 
ceve J³eeHetve peeleb. ceie l³ee ceveele He´sce, cew$eer, ceeCegmekeÀer ³eebvee peeiee HeÀej keÀceer 
He[les. cnCetve ceeskeÀUer keÀj ceveeleueer peeiee. ceeCemeekeÀ[s ceeCetme cnCetve HeenC³ee®eb 
Je ceeCetme cnCetve peieC³ee®eb yeU os ceuee.

5) osJee, ceuee peerJeveele Gb®e Yejejer IesC³ee®eb yeU os. OeeskeÀe HelkeÀªve 
ceeP³ee #eceleeb®³ee Heu³ee[ peeC³ee®eer leekeÀo os. HeCe osJee, ceePeb peefceveerJej®eb He´sce 
keÀOeer keÀceer nesCeej veener ³ee®eer ceuee peeCeerJe keÀªve os. ceuee keÀUt os, keÀer pesJe{s 
DeekeÀeMeele G[Ceb cenlJee®eb Demeleb lesJe{b®e cenlJee®eb Deens peefceveerle Keesue ªpeCeb.

6) osJee, ceuee ceeP³ee ogëKee®eb Yeeb[Jeue keÀjC³ee®eer meJe³e vekeÀes ueeiet osT! 
peieele ceer®e SkeÀìe keÀmee ogow&Jeer Deens, ceuee®e keÀmeb ogëKe Deens Demeb j[ieeCeb ieele 
peieCeb vekeÀes³e ceuee! ceeP³ee ogëKeelener ceer ogmeN³ee®³ee ogëKeeJej HegbÀkeÀj Ieeuet 
MekesÀve, ceePe ogëKe efJemeªve Deeveboeves peieC³ee®ee He´³elve keÀjC³ee®eer He´sjCee os 
ceuee.

7) osJee, ceeP³eeHes#ee Flejeb®eer ogëKe KetHe ceesþer Deensle ns ceer keÀe³ece ue#eele 
þsJeeJeb DeeefCe ceePee Me$et pejer ogëKeer Peeuee lejer l³ee®³ee ³eelevee Heentve ceuee Deevebo 
nesT ve³es SJe{b®e ceeieCeb.

8) osJee, ceuee ®eebieueer mcejCeMekeÌleer os, lemes®e ®eebieueer efJemejMekeÌleer ner os, 
keÀejCe ceeP³eemeesyele pes JeeF&ì Peeueb, ceuee pes ogëKe efceUeueb, ceuee p³eebveer HeÀmeJeueb 
ns meJe& efJemejC³eemeeþer ̀ efJemejMekeÌleer' os. HeCe ³ee meJee&bletve pes ceuee DevegYeJe efceUeues 
les efvejblej mcejCeele jeneJes cnCetve ®eebieueer mcejCeMekeÌleer os.

9) osJee, KetHe jÆs Ieeue ceeP³ee Heeþerle. keÀejCe  ceer ®egkeÀlees®e js meejKee. 
ceeHeÀ vekeÀes ceuee, ceePes DeHejeOe Deefpeyeele Heesìele Ieeuet vekeÀes. l³eeHes#ee ceuee 
®eebieueer DeÎue Ie[Je. l³eecegUs l³ee ®egkeÀe megOeeªve ®eebieue Dee³eg<³e peieC³ee®eer mebOeer 
os ceuee. ceeP³ee neletve ®egkeÀe nesT®e ve³es Demebner ceer cnCeCeej veener keÀejCe ceer 
®egkeÀleb®e efMekesÀve. HeCe Peeuesueer ®etkeÀ keÀyetue keÀjC³ee®eer DeeefCe leer megOeeªve 
l³eemeeþer ceeHeÀer ceeieC³ee®eb yeU vekeÌkeÀer os.

7) osJee, peieele meJe&®e ceeCemeb meejKeer vemeleele. meJe&®e ®eebieueer ceeCemeb 
meoemeJe&oe ®eebieueer vemeleele, lej meJe&®e JeeF&ì ceeCemeb meoemeJe&oe JeeF&ì vemeleele. 
ns ®eebieu³ee He´keÀejs keÀUg os ceuee. JeeF&ìeb®esner ®eebieues iegCe Deelcemeele keÀjC³ee®eer 
ceuee leekeÀo os.

8) osJee, Deelee SkeÀ®e MesJeì®eb ceeielees. osJee ceuee meblener yeveJet vekeÀes, DeeefCe 
je#emener yeveJet vekeÀes. ceuee meeOee meeceev³e ceeCetme®e jent os. ceer ceeCemeemeejKee®e 
ceeCegmekeÀer peHele peiesve. HeCe ceeCetme cnCetve ceer YejkeÀìuees lej osJee ceuee DeMeer 
DeÎue Ie[Je keÀer, Flejebveener keÀUsue keÀer `ceeCetme' nesC³ee®eer peyeeyeoejer efveYeeJeCeb 
efkeÀleer keÀþerCe Demeleb les. osJee SJe{b efoueb lejer ceer ceePeer peieC³ee®eer jespe®eer ue{eF& 
ue{sve Deeveboeveb.

132 kesÀ.Jner. GHekeWÀê, Jeª[ (DecejeJeleer)

-Deceesue De. Fbieesues (keÀ. leb$e%e)

SkeÀe l³ee #eCeer

Yesìueeme SkeÀe l³ee #eCeer Demee
meejer mJeHveb peeieer Peeueer
veepetkeÀ nUJ³ee DeeWpeUerves
leguee®e Yeªve I³ee³euee ueeieueer 

yeesueueeme SkeÀe l³ee #eCeer Demee
Jeeìueb peie FLes®e LeebyeeJeb
JeeN³eevesner efkebÀef®ele ceeve JeUJetve
DeeHeu³ee ceveer®eb ietpe peeCeeJeb

nmeueeme SkeÀe l³ee #eCeer Demee
He´epekeÌlee®ee me[e DebieCeer He[uee
legP³eemen pees[erves efHeÀjleevee
l³ee®ee®e menJeeme peeCeJeuee

nmeJeuebme SkeÀe l³ee #eCeer Demeb
[esU³eeleueb HeeCeer G[tve iesueb
legP³ee cee³es®³ee Meyoebveer
lesner Ieeyeªve HeUtve iesueb

nesMeerue ceePee SkeÀe l³ee #eCeer Demee
ceer meJee¥ieer ceesnªve peeF&ve
megKee®³ee ceesjefHemeeJeªve efHeÀjleevee
legP³ee mebmeejele jbietve peeF&ve

 132 kesÀ.Jner. GHekeWÀê, keÀes³evee jes[, ueeletj

-kegÀ. Sme.Deej. jsJelekeÀj (³eb$e®eeuekeÀ)
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``ceeFb[ iesce'' - SkeÀ DevegYeJe

Dee³eg<³e peiele Demeleevee keÀener Ieìvee DeveHesef#eleHeCes 
Ie[leele DeeefCe keÀìt-iees[ DeeþJeCeeR®es þmes þsJetve peeleele. 
ceeP³eener Dee³eg<³eele DeMee keÀener Ieìvee Ie[u³ee p³eebveer ceeP³eeHeg{s 
DevegYeJee®es veJeerve oeueve GIe[ues. DeMee®e SkeÀe DevegYeJee®es ns 
efueefKele ªHe-

kebÀHeveer®³ee veeìîemHeOexle Yeeie IesC³ee®eer F®íe lej l³ee 
efoJemeeHeemetve nesleer pesJne kebÀHeveer®³ee mesJesle ªpet Peeu³eeveblej Heefnu³eeboe veeìîemHeOexle 
SkeÀ veeìkeÀ HeenC³ee®ee ³eesie Deeuee neslee. leer F®íe ueJekeÀj®e HetCe&ner Peeueer. ogmeN³ee®e 
Je<eea Deece®³ee mLeeHel³e ceb[ue, SsjesueerleHexÀ veeìkeÀele keÀece keÀjC³ee®eer mebOeer efceUeueer. 
YetefcekeÀe íesìerMeer®e nesleer, HeCe DeefYeve³ee®es efÜleer³e ke´ÀceebkeÀe®es Heeefjleesef<ekeÀ efceUeues. 
l³eeveblej cee$e veeìkeÀele keÀece keÀje³e®es veener Demes ceveeMeer þjJetve ìekeÀues keÀejCe 
keÀe³ee&ue³eerve keÀece DeeefCe leeueceer®eer keÀmejle keÀjCes Hegvne MekeÌ³e veJnles.

HeCe cnCeleele vee, DeeHeCe þjJelees SkeÀ DeeefCe Ie[les cee$e JesieUs®e. veeìkeÀele Yeeie 
I³ee³e®ee veener Demes þjJeues Demeleevee vescekeÀer He´cegKe YetefcekeÀe ceeP³ee Jeeì³eeuee Deeueer. 
meg©Jeeleer®es keÀener efoJeme lej ceer ìbieUcebieU®e keÀjle nesles Hejbleg ceePes menkeÀueekeÀej 
meblees<e keÀ[ueie, kewÀueeme JeeIe, jesefnle meeyeUs DeeefCe [e@. He´Oeeve ³eebveer KetHe Deeûen 
keÀ©ve DeeefCe menveMeerueHeCes ceuee veeìkeÀele keÀece keÀjC³eemeeþer He´eslmeeefnle kesÀues. 

yeefnCeer®³ee DeHeIeeleer efveOeveeves ceeveefmekeÀ leCeeJeeuee yeUer He[uesu³ee uesKekeÀe®³ee 
ieYe&Jeleer Helveer®eer YetefcekeÀe keÀje³e®eer nesleer. DeeHeu³ee Helveeruee leer DeeHeueer yeefnCe Deens 
Demes mecepetve efle®ee efJeJeen keÀªve osC³ee®³ee He´³elveele Demeuesu³ee veJeN³eeuee DeeOeej 
osTve l³eeuee yejs keÀjC³eemeeþer Oe[He[Ceejer ðeer meekeÀejCes Kejs lej SkeÀ DeeJneve®e 
nesles. HeCe pemepeMee leeueceer nesle nesl³ee, lemeleMeer ceer ``He´sjCee''uee mecepet ueeieues. 
efle®eer leieceie, efle®eer DeieeflekeÀlee keÀUt ueeieueer DeeefCe YetefcekesÀ®³ee peJeU peele iesues.

leeueceer®³ee JesUer SkeÀceskeÀebMeer Yeeb[Ces, SkeÀceskeÀeb®eer cemkeÀjer keÀjCes, SkeÀ$e pesJeCes 
³ee ieesäer efvel³ee®³ee nesl³ee.  Lees[keÌ³eele meebiee³e®es lej,  SkeÀe iebYeerj efJe<e³eeJej®es 
veeìkeÀ keÀjle Demeleeveemeg×e Deecner KetHe Oeceeue kesÀueer.

leeueceer lej Peeu³ee. Deelee Kejer Hejer#ee nesleer leer veeìkeÀ He´s#ekeÀ Je Hejer#ekeÀebHeg{s 
meeoj keÀjC³ee®eer. meieUs®e ceveeletve KetHe Ieeyejuees neslees keÀejCe SkeÀ JesieUe efJe<e³e, 
®eejHee$eer veeìkeÀeletve ueeskeÀebHe³e¥le J³eJeefmLele Heesnes®eJee³e®ee neslee. MeeUsle Demeleevee 
Hejer#es®³ee JesUsuee peer DeJemLee Demee³e®eer, l³ee®eer DeeþJeCe Peeueer.

veeìkeÀe®eer eflemejer Iebìe Peeueer, He[oe GIe[uee DeeefCe meJe&peCe `mJe' efJemeªve 
veeìkeÀeMeer, l³eeleerue Hee$eebMeer SkeÀªHe Peeuees. Kejb®e, jbieceb®eeJej Hes´#ekeÀebmeceesj 
DeefYeve³e keÀjCes ne SkeÀ Demee DevegYeJe Deens pees Meyoeble ceeb[Ces kesÀJeU DeMekeÌ³e Deens. 
Dee³eg<³eele keÀener ieesäer HeÀkeÌle DevegYeJee³e®³ee Demeleele ns®e Kejs. 

Deece®es veeìkeÀ He´s#ekeÀ Je Hejer#ekeÀeb®³ee Hemebleerme Glejues. veeìkeÀeuee ueeskeÀeb®eer 
JeenJee efceUeueer DeeefCe He´³elveeb®es meeLe&keÀ Peeu³eemeejKes Jeeìues. efvekeÀeuee®³ee efoJeMeer 
DeefYeve³ee®es He´Lece Heeefjleesef<ekeÀ efceUeues lesJne lej DeekeÀeMe oesve yeesìb Gju³eemeejKes  
Jeeìt ueeieues.

ceeFb[ iesce ³ee veeìkeÀeves efceUeuesuee DevegYeJe DeeþJeCeeR®³ee ieeþes[³eele keÀe³ece®ee 
jenCeej Deens.

efvecvemlej efueefHekeÀ, Ssjesueer

-vetjer Heeue

kegÀCeer Hegpeleer cepeuee osJneN³eele
kegÀCeer cepeuee mees[leer Gbyejþîeele

kegÀCeer Oev³e nesleer cepe ueeJetve ceeL³eeMeer
kegÀCeer cnCeleer ceePeer peeiee Hee³eL³eeMeer

[eWiejoN³eelegve peeCeeje Demees lees Ieeì
Demees leer ceeP³eele ªleCeeN³ee keÀeìîee®eer Jeeì

pevceespevceer meebYeeUles³e ceer ®ejCeeb®ee Yeej
HeeTueebmeJes meowJe Ieeueles³e ceer ³esjPeej

efveKeeN³ee®eer Oeie ceer®e meesmeCeej
®ejCeeb®eer kegÀªHeb ceer®e jesKeCeej

cebefojer Hegpeleer cepe kegÀCeer HeeogkeÀe cnCetve
pebieueele legìles ceer keÀOeer pees[e yevetve

ceeP³ee HeeTue þMeebveer Gueie[s iet{
kegÀCeeme ceeªve ceuee GieJeuesle met[

kesÀues yeoveece cepe kegÀCee®³ee ieU³eele yeebOetve
kesÀuee DeHeceeve cepe kegÀCeeJej efYejkeÀeJetve

ceePee kegÀCee neletve nesF& mevceeve keÀOeer DeJeceeve
efvel³e ®ejCeebmeJes Demesue ceer yevetve ̀ cepeyetj' JeneCe

132 kesÀJner, GHekeWÀê, DekeÀesuee DecejeJeleer

- meblees<e jepeejece Pegbpeejs (mene³³ekeÀ ³eb$e®eeuekeÀ)

JeneCe

efHe´³e Jee®ekeÀnes,
ceneHeejs<eCe mecee®eej®³ee Heg{erue DebkeÀemeeþer Heefjceb[ueele 
mebHevve Peeuesues cenllJeHetCe& keÀe³e&ke´Àce, leebef$ekeÀ Ie[ecees[er, 
kebÀHeveerleerue keÀce&®eeN³eebveer DeLeJee l³eeb®³ee Heeu³eebveer 
efceUefJeuesues ³eMe Deeoer yeelec³ee me#ece DeefOekeÀeN³eeb®³ee 
cebpegjerves ceneHeejs<eCe mecee®eej®³ee Hell³eeJej HeeþJeeJ³eele.

Email: prohr@mahatransco.in

DeeJeenve
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veefJeve Je<e&

pemes ie{tUHeCeeuee nceKeeme efveJeUeJes ueeieles
lemes GieJel³eeueener nceKeeme ceeJeUeJes ueeieles
pegves pesJne Kebiele Demeles, lesJne veJes kegÀCeer jebiele 
Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

Je<e&, ceefnves, efoJeme Demes DeeHeCe ìHHes Hee[lees
leeme, efceefveì, meskebÀoemeejKes meesF&vegmeej keÀHHes pees[lees
keÀeUe®eer KesUer lesJne Devebleele jbiele Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

DeeMesuee ueeietve®e efvejeMeener ³esle Demeles
DeeHeu³ee mJewj mJeHveeb®eer De®etkeÀ efoMee osle Demeles
SkeÀe®es ³eMemJeer nesles lesJne ogmeN³ee®es Yebiele Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

veJee vemelees met³e&, He´keÀeMener veJee vemelees
ke@ÀueW[j®³ee HeÀ[lkeÀejeves DeeHeu³eeuee veJee Yeemelees
kegÀCeer keÀjlees mebkeÀuHe kegÀCeer veMesle efPebiele Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

iesuesueer mebOeerner Hegvne Hejle DeeCelee ³esles
DeelceefJeéeemee®³ee yeUeJej YeefJe<³ener peeCelee ³esles
Jele&ceeveeuee efJemeªve kegÀCeer YetlekeÀeUele jbiele Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

veJ³eeuee meeceesjs peeleevee pegv³eeuee Leeje vekeÀes
HetJex®³ee mJeeieleeuee Heef½eces®ee Jeeje vekeÀes
DeeHeuee iebOe DeeHeu³eeuee keÀUeJee, pejer iee³e Jeemejeuee ngbiele Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

keÀesCelee®e ceeCetme keÀOeer Deeveboemeeþer Yeeb[le veener
l³ee®³eeefMeJee³e ceveeleuee keÀ®eje yeensj meeb[le veener
ceeskeÀU³ee ceveeves Yeeb[ues keÀer, Me$eglJe Yebiele Demeles
veJes Je<e& DeeHeCeeuee ns®e lej meebiele Demeles

DeGoe yeebOekeÀece ceb[ue, Deewjbieeyeeo

-Þeer. keÀ®eª Jeeceve {JeUs (efMeHeeF&)

melkeÀce&

efpeboieer ceePeer pejer yeskeÀej nesleer
Jesovesuee kesÀJe{e DeeOeej nesleer

SskeÀueer vee nekeÀ ³ee yeefnN³ee peieeves
³ee cegkeÌ³ee®eer ner®e yeme leke´Àej nesleer

mees[u³eeJej leÊJe meejs efpebkeÀuees ceer
HeCe Kejs lej leer®e ceePeer nej nesleer

Yesì Peeueer vee keÀOeer ceeveJ³elesMeer
ceeCemes lej Yesìueer ef®ekeÌkeÀej nesleer

þsJeues cesIeeme ceer [esÈ³eele ceeP³ee
DeemeJes kegÀþJej ceuee HegjCeej nesleer

yesoKeue Peeueer efye®eejer HeeKejs leer
pebieuee®eer peer Kejer nkeÀoej nesleer

MesJeìer ce=l³et®e Deeuee Jee®eJee³ee
efpeboieer lej DeeCeKeer íUCeej nesleer

keÀefveÿ leb$e%e, Hegmeo GHekeWÀê

-cemego Heìsue

Jesovee

keÀe Yegueleesme ceeveJee®ee Oece&?
keÀje³ee Yeerle veenerme HeeHe-keÀce&

efve<HeeHe yeveleele legPeer efMekeÀej
peeies Jne keÀjC³ee oeveJee®ee efOekeÌkeÀej

peelees l³eele DeuHeJe³eerveeb®ee yeUer
lees[leesme HetÀue GceueC³eeDeeOeer®e keÀUer

je#emeer Je=Êeerves efve<þtj Peeues legPes ceve
SsketÀve JeeF&ì Keyejer meJee¥®es nesleele megvve keÀeve 

peieC³ee®eer KetHe F®íe-DeekeÀeb#ee Demeles Heg{s
DeMee HeelekeÀebvee efiejefJeC³ee ueeJee cejCee®es Oe[s

Deefce<eeHeesìer yeveleele legP³ee oemeer
keÀOeer Ketve lej keÀOeer efceUles HeÀemeer

ceeie& DeJeuebye Deefnbmes®ee vekeÀes mees[t Oece&~
ceve efmLej þsJetve efvel³e keÀj melkeÀce&~~

132 kesÀJner GHekeWÀê efnbieesueer, efJeYeeie-HejYeCeer

- Jemeble cemkesÀ
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Jeefj<þ ³eb$e®eeuekeÀe®³ee eflevner cegueer [e@keÌìj

DeeHeu³ee Heeu³eebveer G®®eefMe#eCe IesTve meceepeemeeþer-osMeemeeþer ³eesieoeve 
ÐeeJes Demes mJeHve Òel³eskeÀ HeeuekeÀ Heenle Demeleele Je les meekeÀejC³eemeeþer 
Òe³elveMeeruener Demeleele. ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®³ee keÀce&®eeN³eebceO³esmeg×e ner®e 
YeeJevee Deens Je mJeHve meekeÀejC³ee®eer efpeÎner.

Þeer.oÊee$e³e njerYeeT meeyeUs ns 1983 ceO³es lelkeÀeueerve ce.je.efJe. 
ceb[Uele keÀefve<þ ³eb$e®eeuekeÀ HeoeJej ©pet Peeues. meO³ee les DeGoe mebJemeg 
yeeYeUsMJej efJeYeeieebbleie&le 132 kesÀJner MesJeieeJe GHekeWÀê ³esLes Jeefj<þ ³eb$e®eeuekeÀ 
HeoeJej keÀe³e&jle Deensle.

mesJesle Demeleevee DeHeefjne³e& Demeuesu³ee yeou³ee, ce³ee&efole DeeefLe&keÀ GlHevve 
³ee Je DeMee DeveskeÀ De[®eCeeRJej ceele keÀjle l³eebveer DeeHeu³ee leervener cegueeRvee 
G®®e efMeef#ele keÀjC³ee®ee O³eeme Iesleuee. ³eele l³eebvee l³eeb®³ee Helveer®eer GÊece 
meeLe ueeYeueer. DeeF&-Jeef[ueeb®es mJeHve HetCe& keÀjC³eemeeþer eflevner cegueeRveer kesÀuesues 
keÀ<ìner lesJe{s®e keÀewlegkeÀemHeo Deensle. 

Þeer.meeyeUs ³eeb®eer ceesþer keÀv³ee kegÀ.p³eesleer ner HegC³ee®³ee veeceebefkeÀle yeer.pes. 
cesef[keÀue keÀe@uespeceOetve SceyeeryeerSme HeoJeer efceUJetve meO³ee cegbyeF& ³esLes Sce[er 
keÀjerle Deens. ðeerjesie ne efle®³ee DeY³eemee®ee efJe<e³e Deens. ogmejer keÀv³ee 
kegÀ.mJeeleer efnves Denceoveiej ³esLeerue iegCes Dee³egJexo ceneefJeÐeeue³eeletve yeerSSceSme 
HetCe& kesÀues Demetve meO³ee Sce[er DeY³eeme¬eÀceeuee ÒeJesMe IesC³eemeeþer He´³elveMeerue 
Deens. Þeer. meeyeUs ³eeb®eer eflemejer Je meJee&le ueneve keÀv³ee kegÀ.meesveeueer efnves cegbyeF& 
³esLeerue meWì pee@pe& JewÐekeÀer³e ceneefJeÐeeue³eeletve yeer[erSme HeoJeer efceUJeueer Demetve 
Sce[er keÀjC³eemeeþer meerF&ìer Hejer#ee osle Deens.

meO³ee®³ee keÀeUele cegueiee®e nJee Demee DeÆeneme meJe&$e efomele Demeleevee 
Þeer. meeyeUs ³eebveer leervener cegueeRvee JewÐekeÀer³e #es$eeleerue G®®eefMe#eCe osC³eemeeþer 
Þeer.meeyeUs kegÀìgbefye³eebveer kesÀuesueer Oe[He[ vekeÌkeÀer®e keÀewlegkeÀemHeo Deens. ³ee®eer 
oKeue HegC³eeleerue owefvekeÀ mekeÀeU ³ee Je=ÊeHe$eevesosKeerue Iesleueer Deens.

meeyeUs oecHel³ee®es ceveëHetJe&keÀ DeefYevebove l³eeb®³ee cegueeR®³ee YeeJeer 
Jeeì®eeueermeeþer neefo&keÀ MegYes®íe!!

HeJevekegÀceej ye{s eqJnSVeeleerue Yeejleer³e otleeJeemeele meef®eJeHeoer ©pet

Þeer. HeJevekegÀceej 
l e g U M e e r o e m e  y e { s  
(I.F.S.) ³eeb®eer eqJnSVee 
(Dee@e fmì^³ee) ³esLeerue 
Yeejleer³e otleeJeemeele 
le=leer³e meef®eJe ³ee HeoeJej 
ve gkeÀlee r®e e fve³e gke Ìlee r 
Peeueer. HeJevekegÀceej ns 
DeGoe mLeeHel³e yeebOekeÀece leLee megJ³eJemLee efJeYeeie peUieeJe ³esLes keÀefve<þ DeefYe³eblee 
(mLee.) ³ee HeoeJej keÀe³e&jle Demeuesu³ee Þeer.legUMeeroeme kesÀMeJe ye{s ³eeb®es megHeg$e 
Deensle.

Þeer. ye{s ³eeb®³ee mveg<ee meew. keÀerleea HeJevekegÀceej ye{s ³ee Dee³eDee³eìer KejieHetj®³ee 
HeoJeerOej Demetve l³eebveer  Sce.ìskeÀ. (efmeìer Hue@efvebie) kesÀues Deens. l³ee eqJnSVee ³esLes 
(CEMDS) Centre for Environmental Management and Decision 
support ³ee Dee@efmì^³eve kebÀHeveerle keÀece keÀjle Demetve l³ee ceO³e He´osMeeleerue YeesHeeU, 
je³emesve, Kepegjenes ³ee Menjeb®es efmeìer Hue@efvebie Je me@efveìsMeve [sJnueHeceWì He´espeskeÌìJej 
keÀece keÀjerle Deensle. ye{s oecHel³ee®³ee ³eMeeyeÎue l³eeb®es DeefYevebove.

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele ceneJ³eJemLeeHekeÀ (efJeÊe Je 
uesKee) ³ee HeoeJej keÀe³e&jle Demeuesues Þeer.$eÝef<ekesÀMe 
efJeÇuejeJe osMeHeeb[s ³eebvee [e@.yeeyeemeensye Deebyes[keÀj 
cejeþJee[e efJeÐeeHeerþeves vegkeÀleer®e HeerS®e[er HeoJeer He´oeve 
kesÀueer. [e@.efpeleWê DeefnjjeJe ³eeb®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer 
Þeer.osMeHeeb[s ³eebveer `De mì[er Dee@HeÀ Heme&veue FvkeÀce 
ì@keÌme mì^keÌ®ej Fve Fbef[³ee efJeLe mHesMeue jsHeÀjvme ìt 
efmeueskeÌìs[ ef[efmì^keÌìme Fve ceneje<ì^' ³ee efJe<e³eeJej 
He´yebOe efueefnuee Deens.

cetU®es DebyeepeesieeF&®es jefnJeemeer Demeuesu³ee Þeer.osMeHeeb[s ³eebveer Del³eble 
nueeKeer®³ee HeefjefmLeleerJej ceele keÀjerle JeeefCep³e MeeKes®eer HeoJeer efceUefJeueer. 
l³eeveblej l³eebveer Sce keÀe@ce, [eryeerSce, SceyeerS ³ee HeoJ³ee efceUefJele efMe#eCe meg© 
þsJeues. meg©Jeeleeruee veiejHeeefuekesÀ®³ee pekeÀele efJeYeeieele DeìW[bì cnCetve l³ebeveer 
keÀefjDej meg© kesÀues DeeefCe DeeHeu³ee efpeÎer®³ee peesjeJej DeveskeÀ HeoJ³ee efceUJeu³ee. 
Þeer.osMeHeeb[s 1977 ceO³es lelkeÀeueerve ceneje<ì^ jep³e efJeÐegle ceb[Uele efueefHekeÀ 
cnCetve ©pet Peeues Je l³eeveblej efJeefJeOe HeoebJej keÀece keÀjle les meO³ee ceneHeejs<eCe 
kebÀHeveerle ceneJ³eJemLeeHekeÀ (efJeÊe Je uesKee) ³ee HeoeJej keÀe³e&jle Deensle.

[e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj cejeþJee[e efJeÐeeHeerþeleerue JeeefCep³e efJeYeeie He´cegKe 
[e@. ueesKeb[s, veeefMekeÀ®es [e@. Kewjveej, peeuevee ³esLeerue [e@. DeefnjjeJe ³eeb®³ee 
GHeefmLeleerle Þeer.osMeHeeb[s ³eebveer DeeHeuee He´yebOe meeoj kesÀuee. l³eeb®³ee ³ee ³eMeeyeÎue 
l³eeb®es neefo&keÀ DeefYevebove.

$eÝef<ekesÀMe osMeHeeb[s ³eebvee HeerS®e[er
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metjpe ceneef[keÀ ³eeb®ee cegbyeF& ce@jsLee@veceO³es
OJeefvecegêkeÀ cnCetve menYeeie

20 peevesJeejer 2013 jespeer mebHeVe Peeuesu³ee 
oneJ³ee mì@C[[& ®eeì&[& cegbyeF& ce@jsLee@veceO³es Þeer. metjpe 
MeefMekeÀeble ceneef[keÀ ³eebveer OJeefvecegêkeÀ cnCetve menYeeie 
veeWoJeuee. Þeer. ceneef[keÀ ³eebveer yeeryeermeermeeþer 
OJeefvecegêkeÀe®eer YetefcekeÀe Heej Hee[ueer. metjpe ceneef[keÀ ns 
meb®eeuekeÀ (ÒekeÀuHe) ³eeb®³ee keÀe³ee&ue³eeleerue meef®eJe-
ueIeguesefKekeÀe meew. Meerleue ceneef[keÀ ³eeb®es megHeg$e Deensle. 

ÞeerkeÀeble HesìkeÀj ³eeb®³ee keÀLeemebie´neme ceneje<ì^ Meemevee®es Devegoeve

Þeer.ÞeerkeÀeble HesìkeÀj, ³eeb®³ee ``FbêOeveg<³e'' ³ee 
keÀLeemebie´neme ceneje<ì^ Meemevee®³ee ceneje<ì^ jep³e 
meeefnl³e DeeefCe mebmke=Àleer ceb[UeleHexÀ veJeuesKekeÀ 
Devegoeve ³eespevesle Devegoeve He´eHle Peeues Deens.

Þeer.HesìkeÀj ns Deefle G®®eoeye mebJemeg efJeYeeie 
[eWefyeJeueer Debleie&le 220 kesÀJner JeeMeeUe GHekeWÀê ³esLes 
GHekeÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee cnCetve keÀe³e&jle Deensle.

ÞeerkeÀeble HesìkeÀj ³eebvee efueKeeCee®eer DeeJe[ Meeues³e 
peerJeveeHeemetve®e Deens. veeskeÀjer meebYeeUtve l³eebveer leer DeeJe[ Deeleener peesHeemeueer 
Deens. keÀe³ee&ue³es, Ieje®³ee DeemeHeeme®ee Heefjmej, veeskeÀjer®eer efþkeÀeCeb ³ee Je Flej 
efþkeÀeCeer l³eebvee pes pes DevegYeJe Deeues les l³eebveer FbêOeveg<³e ³ee keÀLeemebie´nele Meyoye× 
kesÀuesle. DeMee®e keÀener DevegYeJeebvee Jele&ceeveHe$eele He´efme×er osKeerue efceUeueer Deens.

ceneje<ì^ jep³e meeefnl³e DeeefCe mebmke=Àleer ceb[UeleHexÀ efceUeuesu³ee 
DevegoeveeyeÎue Þeer.HesìkeÀj ³eeb®es DeefYevebove Je l³eeb®³ee Heg{erue Jeeì®eeueer meeþer 
MegYes®íe!

JewYeJe iee³ekeÀJee[uee jep³e HegjmkeÀej Òeoeve

ef®e. JewYeJe DeMeeskeÀ iee³ekeÀJee[ ne F³eÊee 
oneJeerceO³es peerJeve efJekeÀeme cebefoj, efMeªj ³esLes efMekeÀle 
Deens. l³eeuee 2011-12 ³eeJe<eea `ceneje<ì^ jep³e 
Yeejle mkeÀeTì DeeefCe ieeF&[ ³eeb®esleHexÀ cee. jep³eHeeue, 
ceneje<ì^ jep³e ³eebveer efouesues `jep³e HegjmkeÀej 
He´ceeCeHe$eÓ He´peemeÊeekeÀ efoveer cnCepes®e 26 peevesJeejer 
2013 jespeer efMe©j ³esLeerue MeeUe He´MeemeveeleHexÀ 
He´oeve keÀjC³eele Deeues. ³eeÒemebieer  MeeUsleHexÀ l³ee®ee 
melkeÀejner keÀjC³eele Deeuee. ef®e. JewYeJe ne Þeer. DeMeeskeÀ oeoe iee³ekeÀJee[ ³eeb®ee 
cegueiee Deens. Þeer. DeMeeskeÀ iee³ekeÀJee[ meO³ee 132 kesÀJner GHekeWÀê, efMeªj efpe. 
HegCes ³esLes Jeefj<þ ³eb$e®eeuekeÀ ³ee HeoeJej keÀe³e&jle Deensle.

Þeer.DeMeeskeÀ meeUgbKes ³eebvee HegjmkeÀej He´oeve keÀjleevee keÀeceieej jep³eceb$eer
Þeer.jepeso ieeefJele Je Flej ceev³eJej

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele G®®emlej efueefHekeÀ (ceeveJe mebmeeOeve) ³ee HeoeJej 
keÀe³e&jle Demeuesu³ee DeMeeskeÀ veeveepeerjeJe meeUgbKes ³eebvee ceneje<ì^ Meemevee®³ee 
Jeleerves osC³eele ³esCeeje  `iegCeJeble keÀeceieej keÀu³eeCe HegjmkeÀej 2012' vegkeÀlee®e 
Òeoeve keÀjC³eele Deeuee. keÀeceieej jep³eceb$eer Þeer. jepeWê ieeefJele ³eeb®³ee nmles Þeer. 
meeUgbKes ³eebvee HegjmkeÀej Òeoeve keÀjC³eele Deeuee. ³eeÒemebieer Þeer. meeUgbKes ³eeb®ee 
meHelveerkeÀ melkeÀejner keÀjC³eele Deeuee. 

Þeer. meeUgbKes 28 Je<ee¥HetJeea lelkeÀeueerve cenejeä^ jep³e efJeÐegle ceb[Uele ©pet 
Peeues. kebÀHeveer®³ee keÀuee Je ¬eÀer[eefJe<e³ekeÀ lemes®e efJeefJeOe meebmke=ÀeflekeÀ 
keÀe³e&ke´ÀceebceO³es les vesnceer®e Deie´smej Demeleele. Þeer. meeUgbKes Yeejleer³e keÀeceieej 
mesves®³ee ceneHeejs<eCe ³egefveì®es GHemejef®eìCeermener Deensle. HegjmkeÀej 
efceUeu³eeyeÎue l³eeb®es neefo&keÀ DeefYevebove.

DeMeeskeÀ meeUgbKes ³eebvee iegCeJeble keÀeceieej keÀu³eeCe HegjmkeÀej Òeoeve

ceneHeejs<eCe mecee®eejmeeþer cepeketÀj HeeþJeleevee lees 

ke=ÀHe³ee ceespekeÌ³ee Je meceHe&keÀ Meyoeble HeeþJeeJee. 

íe³eeef®e$es opexoej DemeeJeerle. cepeketÀj Fbie´peerle 

Demeu³eeme lees DeesHeve HeÀeF&ueceO³es Je cejeþerle 

Demeu³eeme Heer[erSHeÀ mJeªHeele Keeueerue F&-cesueJej 

HeeþJeeJee.

prohr@mahatransco.in

met®evee 
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Hema Arts : 

The difference between ordinary and extra-
ordinary is that little word extra.  In order to lead a 
distinguished success one should take extra efforts 
or go extra mile which will distinguish him from 
others.  That extra effort has to be best in class or 
world class in right direction.  I have seen cases of 
vision-action mismatch.  In modern time it is 
required to put smart efforts not mere hard work.  
Actions should be properly aligned to the Vision, 
Mission and Objectives.  Same applies to the 
organization.  Why some organization stands out, it 
is merely because their business processes are best 
in the class and well aligned to vision, mission and 
objectives.

There is misnomer that to be best in the class, 
it is required to incur huge expenses.  But it is not 
necessary.  It is required to have strong drive and 
determination that our way of working would be best 
among the lot and there would not be any scope for 
complacency.  Critical evaluation of our method of 
working is the base for creating culture of best 
practices.  We must not have “Frog in the Well” 
mentality and must be open and broad minded to 
know what all good things happening around us.  For 
that matter we need to be explorative, inquisitive and 
first and foremost open for critics and suggestions.

Power Sector is getting seamlessly integrated 
in the modern era.  Changes are happening at all 
fronts as the sector is liberalizing.  Our best may 
become outdated in no time, therefore one has to have 
eye on what development is happening in business 
processes.  I am aware that we can not merely do cut, 
copy, paste, as no identical problem would have 
identical solution, such that everyone is culturally 
different.  However we must develop ability to find 
out what is best for our system and process, keeping 
in mind Vision, Mission and Objectives.  
Finding is one thing and acting on it, is another.  

Many are good in talking but organization need 
doers.  I understand that there are many barriers in 
execution.  But that is why organization employs us 
as managers, whose work responsibility is to 
convince and get work done systematically.  I think if 
the manager takes it up as a team work and involve his 
seniors, it helps in becoming common voice and in 
that case convincing becomes easy.  There are other 
ways also to seek support of management.  One must 
know that Management wants to have good proposals 
which will give organization cutting edge, however it 
has to be seen from value-cost proposition.  
Management is always inclined to take organization 
towards excellence, every action, small or big matters 
to the Management.
I think it is sole responsibility of our Head of the 
Department to imbibe the culture of best practices, as 
change does not come from down, it always comes 
from the top.  As the apex body, HoD is responsible to 
push his benchmark and earn reputation for the 
organization.  He is supported by his team; he must 
identify resources among his team who could take 
this work forward.  The HoD has to provide 
guidance, resources and support so that he always 
remain best in the class for his areas of activities.  
Recently MSETCL has taken new initiative where 
our HRD Department organizes exposure visits of 
our Senior Officer with Senior Officers of M/s 
Powergrid Corporation, New Delhi.  In this visit 
technical know-how, best Operations and Projects 
practices, best practices of Finance and Accounts and 
proactive approaches of Human Resources are 
shared.  Powergrid being central transmission utility 
compares with World Transmission utilities, 
therefore benchmarking with Powergrid indirectly 
benchmark with World Transmission Utilities.
Sum total of individual performance is organization's 
performance; hence we must stand apart in our own 
way to make our organization a leading organization.  
Remember that “Belief is a prerequisite for success”.

From the Desk of ED (HR)

Leading through adopting to best practices
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