
lemes®e yeen³e, ³ee yejesyej mecevJe³e 
meeOelee Deeuee Heeefnpes. l³eekeÀjerlee 
Proactive Approach, 
Communication, Rapport 
Bui lding, Fol low-up, 
Doing Proper Home 
Wo r k ,  O u t  o f  B o x  
Thinking, Creativity / 
Innovation n³ee IeìkeÀebvee HeÀej 
ceesþer mebOeer Deens.

DeY³eeme, le³eejer, ef®ekeÀeìer 
Statesmanship ®³ee DeeOeejs 
DeeHeCe peeies efkebÀJee RoW  mebyebOeele  
HejJeeves (Clearances) efceUJetve 
IesT MekeÀlees.

³ee meboYee&le Continuous Dialogue þsJegve Solution Oriented 
jenCes iejpes®es Deens. lemes®e Point of Escalation efveoxMeerle keÀjCes ns eflelekesÀ®e 
cenlJee®es Deens. JesUer®e Matter Escalate keÀjC³ee®eer He´Ceeueer DeeHeu³ee 
System ceO³es Demesue lej l³ee®ee ®eebieuee HeÀe³eoe nesT MekeÀlees.

PWD, Forest, Gram Panchayat, Muncipality, Revenue 
Dept., Collector Office DeMee He´keÀejs Multy Agency  Approach ves 
keÀeces keÀjCes iejpes®es Demeles. lemes®e Debleie&le efJeYeeie Civil, Construction, 

Electrical, STU, F&A Je HR (Man Power) ³eeb®³eeMeerner mecevJe³e 
meeOeves iejpes®es jenles. kebÀ$eeìer kebÀHeveerMeer mebHekeÀe&le jengve l³eeb®³eekeÀ[tve þjuesueer 
keÀeces þjuesu³ee JesUele keÀjCes iejpes®es Deens. l³eeb®ee keÀeceeveg©He þjefJeuesuee efveOeer 
GHeueyOe keÀªve osCes lesJe{s®e iejpes®es Demeles Dev³eLee les keÀeceeJeªve l³eeb®es ue#e keÀceer 
keÀª MekeÀleele. Cash Flow, Man Power ns HeenCes eflelekesÀ®e iejpes®es þjles.

Demes efomeles keÀer efJeMes<eleë peevesJeejer les ces ceefnv³eeceO³es He´keÀuHee®eer keÀeces Jee{erme 
ueeieleele Je Flej ceefnv³eeceO³es leer mebLeieleerves nesleele. ³ee DeJemLesme "Student 

Syndrom" cnCeleele cnCepes Je<ee&®³ee MesJeìer Hejer#es®³ee le³eejeruee ueeieCes. mebHetCe& 
Je<ee&®es efve³eespeveevegmeej keÀeceefiejer kesÀueer lej ®eebieues HeefjCeece efomeg MekeÀleele. 
keÀecee®eer IeeF& nesCeej veener. Quality Compromise keÀjeJeer ueeieCeej veener. 
Time Overrun Je l³eecegUs Cost Overrun nesCeej veener. ³ee®ee meJee&le 
ceesþe HeÀe³eoe cnCepes DeeHeues Assets JesUsle Captalised nesJetve l³ee®³ee Heemegve 
Revenue Generate nesC³eeme meg©Jeele nesF&ue.

ceer DeeMee keÀjlees ceneHeejs<eCe ®es DeefYe³ebles, DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer veefJeve Je<ee&®es 
ue#e ieeþC³eeme ceuee menkeÀe³e& keÀjleerue.

MegYes®íe men!!

                    efyeHeerve ÞeerceeUer

DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ

  veefJeve efJeÊeer³e Je<e& 2014-2015 meg© Peeuesues Deens. n³ee veJeerve Je<ee&lener 
ceneHeejs<eCe kebÀHeveer DeefOekeÀ ®eebieueer keÀeceefiejer keÀjsue Demee ceuee efJeMJeeme Deens.

®eebieu³ee keÀeceefiejerkeÀjerlee keÀecee®es efve³eespeve ne cegueYegle IeìkeÀ Deens. GÊece 
efve³eespevee®³ee DeeOeejeJej DeeHeCe DeeHeues ue#e He´eHle keÀª MekeÀlees.

DeeHeu³ee DeefYe³eebef$ekeÀer keÀe³ee&ceO³es meb®eueve Je megJ³eJemLee lemes®e He´keÀuHe ns oesve 
cegK³e IeìkeÀ Deensle. DeeHeueer ®eebieueer keÀeceefiejer ³ee oesve IeìkeÀebJej kesÀuesu³ee 
He´³elvee®es HeÀuemJeªHe Demeles. meb®eueve Je megJ³eJemLee ceO³es JesUesJesUer Dee{eJee IesTve 
l³eeceO³es efve³eefcelelee DeeCeC³eeceO³es kebÀHeveerves ³eMe efceUefJeues Deens.

DeeHeueer jep³e Heejs<eCe GHeke´Àce efJeYeeie (STU) efve³eespeveelcekeÀ keÀe³e& efJeefJeOe 
keWÀêer³e Je lelmece mebmLes®³ee mecevJe³eeves Heej Hee[erle Demeles. l³ee meJe& yeeyeeR®ee 
DeY³eeme keÀªve He´keÀuHeemebyebOeerle ue#eW (Targets) He´keÀuHe efJeYeeieeMeer mecevJe³eeves 
þjJeerle Demeleele.

ceeieerue Je<ee¥®ee keÀue ue#eele Ieslee Je<ee&keÀeþer kebÀHeveeruee 25 GHekeWÀês Je 1500 
CKM ueeF&vme®es ue#e ieeþe³e®es Demeles. ³eeceO³es Deboepes 2,500 keÀesìer Yeeb[Jeueer 
Ke®e& ueeielees. SJe{³ee ceesþîee He´ceeCeeJej®ee Ke®e& DeeHeCe Deboepes 80… $eÝCe DeeefCe 
20… Yeeie Yeeb[Jeueeletve YeeieJele Demelees. DeLee&le®e Iesleuesu³ee $eÝCeeJej 
DeeHeu³eeuee J³eepe o³eeJes ueeieles, cee$e 20… mJeleë®es Yeeie Yeeb[Jeue DeeHeu³eeuee 
veHeÀe efceUJetve osJet MekeÀles. cee$e l³eekeÀjerlee DeeHeu³eeuee Yeeb[Jeueer Ke®e& (Cap. 

Ex.) Yeeb[Jeueele  (Capitalised) ©Heebleefjle keÀjCes peªjer®es Deens.
Yeeb[Jeueer Ke®ee&®es ªHeeblej Yeeb[Jeueele (Assets) efve³eesefpele JesUsle Je Ke®ee&le 

keÀjC³ee®es DeeJneve DeeHeCe Heej Hee[t MekeÀuees lej DeeHeueer DeeefLe&keÀ HeefjefmLeleer ®eebieueer 
nesC³eeme ceole nesF&ue l³eekeÀjerlee ueef#ele keÀªve efouesues GHekeWÀêe®es efvecee&Ce Je Heejs<eCe 
Jeenerv³eeb®eer keÀece HetCe& keÀªve l³ee®ee JeeHej (Commissioning) meg© nesCes 
iejpes®es Deens. p³eeJesUer ns Assets Commissioning nesleerue l³eeJesUs Heemegve 
DeeHeu³eeuee Revenue efceUC³eeme meg©Jeele nesles.

DeMee He´keÀejs He´keÀuHee®es ue#e JesUsle HetCe& kesÀu³eeme l³ee®es DeeefLe&keÀ HeefjCeece ®eebieues 
³esleerue lemes®e l³eeyejesyej efJeÐegle iegCeJeÊee (Power Quality) Jee{C³eeme HeÀej 
ceesþer ceole þjles Upstream DeeefCe Downstream Facilities meesyele 
mecevJe³e meeOegve Reliability Factor Jee{lees. l³eecegUs Interruptions keÀceer 
nesTve Availability ceO³es Jee{ nesles. System Constraints keÀceer nesleele 
Customer Orientation Level Jee{les lemes®e Power Wheeling ®³ee 
He´ceeCeele Jee{ nesles. SkebÀojerle DeeHeues Revenue m$eesle Jee{erme ueeieleele.

He´keÀuHe J³eJemLeeHevee ceO³es He´keÀuHe mecevJe³e (Co-ordination) efve³eceerle 
DeJeueeskeÀve (Review & Monitoring) meeOeveeb®eer GHeueyOelee 
(Resources Mobilisation) ns leerve He´cegKe IeìkeÀ Deensle. l³ee®eyejesyej ns 
keÀjerle Demeleevee Quality, Time DeeefCe Cost ³eeb®³eeJej efve³eb$eCe þsJeCes ³ee 
l³eeceOeerue DeefleMe³e cenlJee®³ee yeeyeer Deensle.

mecevJe³e ner SkeÀ keÀuee Deens. meJe& meceeefJekeÀ, efveie[erle mebmLes yejesyej Debleie&le 

efHe´³e keÀce&®eejer yebOeg DeeefCe YeefieveeRvees,

peevesJeejer les cee®e& -2014Je<e&-8 DebkeÀ-1
ceneHeejs<eCe mecee®eejceneHeejs<eCe mecee®eejceneHeejs<eCe mecee®eej
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ceneHeejs<eCe mecee®eej Ie[ecees[er

ceneHeejs<eCe kebÀHeveerceOeerue O & M, TCC DeeefCe Load Dispatch 
efJebieceO³es keÀe³e&jle DemeCeeN³ee leyyeue 130 keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Je DeOeer#ekeÀ 
DeefYe³ebl³eebmeeþer Keeme Dee³eesefpele kesÀuesueer ERP Plant Maintenance 

Module ®eer oesve efoJemeer³e He´efMe#eCe keÀe³e&MeeUe peevesJeejer DeeefCe HesÀye´gJeejer 
2014 ceO³es mebHeVe Peeueer. ceneHeejs<eCe kebÀHeveerleerue G®®eHeomLe DeefOekeÀeN³eebmeeþer 
SJe{îee ceesþîee He´ceeCeele IesC³eele Deeuesueer DeeefCe mebHetCe& In-House lemes®e 
Hands-on Practice ®ee meceeJesMe Demes ³ee keÀe³e&MeeUs®es mJeªHe nesles.

veeefMekeÀ DeeefCe JeeMeer Heefjceb[Ueleerue DeefOekeÀeN³eebmeeþer RTC He[Ies ³esLes 28 
Je 29 peevesJeejer 2014 jespeer, veeieHegj Heefjceb[U Je RTC DebyeePejer ³esLes 
keÀe³e&jle DeefOekeÀeN³eebmeeþer 14 Je 15 HesÀye´gJeejer 2014 jespeer DebyeePejer ³esLes, HegCes 
DeeefCe keÀje[ Heefjceb[Ueleerue DeefOekeÀeN³eebmeeþer RTC keÀesuneHegj ³esLes 21 Je 22 
HesÀye´gJeejer 2014 jespeer, lemes®e Deewjbieeyeeo DeeefCe DecejeJeleer Heefjceb[Ueleerue 
DeefOekeÀeN³eebmeeþer RTC Deewjbieeyeeo ³esLes 28 HesÀye´gJeejer Je 1 cee®e& 2014 jespeer 
meoj keÀe³e&MeeUe Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeueer.

Þeer.mebpe³e efMebos, cegK³e DeefYe³eblee (ceemebefJe) Je Þeer.megefveue meg³e&JebMeer, 
DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee (ERP) ³eeb®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eeleerue 
ERP Plant Maintenance Core Team Lead Þeer.efJeMeeue JeeIe®eewjs 
Je l³eeb®³ee ®ecetves ³ee keÀe³e&MeeUs®es Dee³eespeve kesÀues nesles. ERP Plant 

Maintenance Module ®es Peesveue ®eBHeer³eve cnCetve keÀe³e&jle Demeuesues 
DecejeJeleer Heefjceb[Ue®es Þeer.meef®eve DeemejkeÀj, Deewjbieeyeeo Heefjceb[Ue®es 
Þeer.Deevebo IeesjHe[s, keÀje[ Heefjceb[Ue®es Þeer.oÊee$e³e Heeìerue, veeieHetj 
Heefjceb[Ue®es Þeer.He´Meeble Keìer, veeefMekeÀ Heefjceb[Ue®es Þeer.Deefveue Lesìs, HegCes 
Heefjceb[Ue®es Þeer.veboefkeÀMeesj {ekeÀCes Je JeeMeer Heefjceb[Ue®es Þeer.jentue Yeì ³eeb®³ee 
meesyele meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eele ERP Plant Maintenance Core Team  
ceO³es keÀe³e&jle Þeerceleer efjìe jepeueJeej DeeefCe Þeerceleer efìvee megJex ³eebveer He´efMe#ekeÀ 
cnCetve ner keÀe³e&MeeUe ³eMemJeerefjl³ee HetCe& keÀjC³eele ceesuee®eer ceole kesÀueer.

meoj keÀe³e&ke´Àceemeeþer keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve) cee.Þeer.megYee<e 
kesÀUkeÀj, cegK³e DeefYe³eblee (ceemebefJe) cee.Þeer.mebpe³e efMebos lemes®e cegK³e DeefYe³eblee 
(mebJemeg) cee.Þeer.pe³eble efJekesÀ ³eeb®eer JesUesJesUer GHeefmLeleer ueeYeueer. He´efMe#eCee®³ee 
efJeefJeOe DeefYeveJe Hensuetb®ee GHe³eesie keÀªve He´efMe#eCeeLeeavee efKeUJetve þsJeCeejs lemes®e 
owvebefove keÀe³ee&ue³eerve keÀecekeÀepeeceO³es Del³eble GHe³egkeÌle Demes ns He´efMe#eCe 
Demeu³ee®ee Feedback meJe& He´efMe#eCeeLeeakeÀ[tve Dee³eespekeÀebme efceUeuee Deens.

ERP Plant Maintenance Module ®eer
Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eebmeeþer He´efMe#eCe keÀe³e&MeeUe mebHeVe

ceneje<ì^ jep³e efJeÐegle Heejs<eCe kebÀHeveer ce³ee&efole DeGoe yeebOekeÀece efve.mebJemeg 
Heefjceb[U DecejeJeleer Debleie&le 132kesÀJner GHekeWÀê OeejCeer efpe.DecejeJeleer ®ee 
YegefceHetpeve meceejbYe efoveebkeÀ 22 HesÀye´gJeejer 2014 jespeer mekeÀeUer 11.30 Jeepelee 
cee.vee.Þeer.jepeWêpeer cegUkeÀ, jep³eceb$eer efJeÊe, efve³eespeve Je Tpee& ceneje<ì^ jep³e 
³eeb®es DeO³e#elesKeeueer cee.Þeer.kesÀJeuejepeer keÀeUs Deeceoej OeejCeer ³eeb®es Je Flej 
ceev³eJejeb®es efJeMes<e GHeefmLeleerle ceewpee pegìHeeCeer ³esLes mebHeVe Peeuee.

OeejCeer Heefjmejele vesnceer®e keÀceer oeyee®ee Je Keb[erle efJeÐegle HegjJeþe efceUle 
Demelees. n³ee yeeyeer®eer oKeue IesTve ceneefJelejCe kebÀHeveerves ceneHeejs<eCe kebÀHeveeruee 
132kesÀJner GHekeWÀê mLeeefHele keÀjC³eele ³eeJes Demee He´mleeJe meeoj kesÀuee neslee Je 
l³ee®eer oKeue IesTve ceneHeejs<eCe kebÀHeveerves þjeJe ke´À. 65/17 efo. 
12.08.2011 DevJe³es 132 kesÀJner GHekesÀê OeejCeer ³esLes mLeeHeve keÀjC³ee®ee 
þjeJe cebpetj kesÀuee. meoj efve³eespeerle GHekeWÀêe®ee Deboepeerle Ke®e& 34 keÀesìer ©. 
Demetve l³eeble 25 SceJnerS #eceles®es 2 jesner$e, 55 efkeÀceer ueebyeer®eer 132 kesÀJner 
JeerpeJeeefnveer ceO³eHe´osMeeleerue vesHeeveiej ³esLetve ìekeÀC³eele ³esCeej Demetve 33 kesÀJner 
®es 6 DeeTìuesì jenCeej Deensle.

ns He´mleeefJele GHekeWÀê keÀe³ee&efvJele Peeu³eeveblej meÐeHeefjefmLeleerle OeejCeer 
Heefjmejele keÀceer efJeÐegle oeyeecegUs Mesleer HebHeevee Je Iejiegleer efJepe ie´enkeÀebvee lemes®e 
DeewÐeesefiekeÀ #es$eeuee nesCeeje $eeme keÀceer nesC³eeme ceole nesF&ue. veefJeve efJeÐegle-Yeej 
pees[lee ³esF&ue Je efJeÐegle neveer keÀceer nesF&ue. meoj keÀe³e&ke´Àceeme Heefjmejeleerue Deboepes 
25000 veeiejerkeÀebveer npesjer ueeJeueer. ³eeHe´mebieer cegK³e DeefYe³eblee Þeer.YeeTjeJe 
jeTle, DeOeer#ekeÀ DeefYe³ebles Þeer.JeemegosJe Kee[s, JebovekegÀceej ceW{s, efoueerHe Iegieue, 
keÀe³e&keÀejer DeefYe³ebles He´HegÀuue DeewIe[, megjsMe HeeþkeÀ, megefveue MesjskeÀj, DeMeeskeÀ 
meeJeos, ©HesMe HeÀjkeÀe[s GHeefmLele nesles. keÀe³e&ke´Àcee®³ee ³eMeefmJeleskeÀjerlee efovesMe 
OegceeUs, osJesvê {esjs, pe³eble JeeIeceejs, ©HesMe keÀeUw leeveepeer JeeIeceejs, megMeeble 
lee³e[s, cebiesMe OeejHeJeej, uesJejkeÀj ³eebveer DeLekeÀ HeefjÞece Iesleues.

132 kesÀJner GHekeWÀê OeejCeer efpe.DecejeJeleer
³esLeerue YegefceHetpeve meceejbYe
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ceneHeejs<eCe mecee®eejIe[ecees[er

kesÀjU efJeÐegle ceb[U ³eeb®es ³epeceeveHeoeKeeueer ``39Jeer DeefKeue Yeejleer³e 
efJeÐegle efke´À[e efve³eb$eCe cebb[U yeemkesÀìyee@ue efke´À[e mHeOexle'' efle©DevebleHegjce, kesÀjU 
³esLes Glmeeneves Je efvemeie&jc³e JeeleeJejCeele mebHeVe Peeu³ee.

³ee efke´À[e mHeOex®es GodIeeìve efo. 26.03.2014 jespeer mee³ebkeÀeUer 4.00 
Jee.cee. Tpee&ceb$eer, kesÀjU jep³e ³eeb®³ee nmles Heej He[ues. meoj efke´À[e mHeOexle 
ceneHeejs<eCe kebÀHeveerves ³ee efke´À[e He´keÀejele kebÀHeveer keÀjCeeveblej ogmeN³eeboe menYeeie 
veeWoefJeuee Deens.

³ee mHeOexle ceneHeejs<eCe kebÀHeveerves SkegÀCe 4 mebIeemeesyele meeceves KesUues Demegve 
l³eeHewkeÀer 1 meeceev³eele ceneefveefce&leer efJe©Oo35-24 DeMee 11 iegCeebveer efJepe³e 
mebHeeove kesÀues Deens. lemes®e Flej leerve mebIeemeesyele Deìerleìer®³ee meeceev³eele keÀceer 
DevegYeJee DeYeeJeer efJepe³e efceUt MekeÀuee veener. ³ee efke´À[e mHeOexmeeþer mebIeeuee 
Þeer.DeMeeskeÀ meeUgbKes Je Þeer.De©Ce yesueieebJekeÀj ³eeb®es ceeie&oMe&ve ueeYeues Deens.

meoj efke´À[e mHeOex®es meceejesHe Je ye#eerme efJelejCe meceejbYe efo. 
29.03.2014 jespeer cee.cegK³e meef®eJe, kesÀjU jep³e, kesÀjU efJeÐegle ceb[Ue®es 
meb®eeuekeÀ ceb[U Je DeefKeue Yeejleer³e efJeÐegle efke´À[e efve³eb$eCe ceb[U DeO³e#e efpe.kesÀ. 
oefn³ee ³eeb®³ee GHeefmLeleerle Heej He[ues.

³ee efke´À[emHeOexle keÀceer keÀeueeJeOeerceO³es ®eebieu³eeHe´keÀejs menYeeieeyeÎue 
cee.DeO³e#e leLee J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ, meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe/meb®eueve) 
meb®eeuekeÀ (efJeÊe), keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve/ceemeb) Je cegK³e DeewÐeesefiekeÀ 
meb.De. ³eebveer keÀewlegkeÀ kesÀues lemes®e Heg{erue Je<eea®³ee efke´À[emHeOexmeeþer peesjoej He´³elve 
keÀjC³eemeeþer MegYes®íe efou³ee.

kesÀjU efJeÐegle ceb[U Dee³eesefpele 39Jeer DeefKeue Yeejleer³e efJeÐegle
efke´À[e efve³eb$eCe ceb[U yeemkesÀìyee@ue efke´À[e mHeOexle, efle©DevebleHegjce,

kesÀjU ³esLes ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®ee menYeeie

ceneHeejs<eCe kebÀHeveer®³ee S®eJner[ermeer ìceeaveue mìsMeve, ®ebêHegj ³esLeerue 
S®eJner[ermeer keÀvJeì&j ì^evmeHeÀece&j®³ee Dee@Fue®es leeHeceeve GvneÈ³eeceO³es Deueeceeaie 
Hee@F¥ì He³e¥le peele nesles. meO³ee®³ee ³ee De[®eCeer cegUs keÀener JesUe Power megOoe 
Back Down keÀjeJee ueeieuee. meoj ì^evmeHeÀece&juee OFAF (OIL Force 

Air Force) ner kegÀueeRie efmemìce ueeieuesueer Deens. ì^evmeHeÀece&j ceOeerue 100KL 

Oil Leb[ keÀjC³eemeeþer 16 jsef[³esìj DeeefCe 16 HebKes ueeJeuesues Deensle. Hejbleg 
GvneÈ³ee®³ee efoJemeeceO³es ®ebêHegj ceOeerue JeeleeJejCe megOoe iejce Demeu³ee 
keÀejCeemleJe GHejeskeÌle kegÀueeRie megOoe Dee@Fueuee ueJekeÀj Leb[ keÀjC³eeme DeHe³eMeer 
þjles.

meoj De[®eCeerJej ceele keÀjC³eekeÀjerlee yeen³e keÀ#ee®es GHe keÀe³e&keÀejer 
DeefYe³eblee Þeer.megYee<e keÀesÆer ³eeb®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer l³eeb®es menkeÀejer Þeer.efovesMe 
Heeue, mene³³ekeÀ DeefYe³eblee DeeefCe Þeer.S.Sve.JeebPeeU DeeefCe Þeer.[er.kesÀ.Yebeies 
keÀejeieerj `De' ³eebveer mìesDej ceO³es GHeueyOe Demeuesu³ee meeOeveeÜejs mHe´s 
HeeFHeueeF&ve®es ef[PeeFve kesÀues Je l³ee HeeF&HeueeF&ve®ee ®eejner ì^evmeHeÀece&j®³ee 
He´l³eskeÀer Jej®³ee jsef[³esìjuee yemeJetve Iesleues. ®eejner ì^evmeHeÀece&j®eer efmHe´bkeÀuej 
HeeF&HeueeF&ve ef[Pesue Fbpeerve Üejs He´sMejeF&pe keÀªve HeeC³ee®es jsef[³esìjJej mHes´ kesÀues.

³ee mHe´s HeeF&HeueeF&ve Üejs HeeCeer mHe´s kesÀues Demelee Dee@Fue®es DeeefCe JeeF&ef[bie®es 
leeHeceeve peJeUHeeme 10°C ves keÀceer Peeues. meoj HeeF&HeueeF&ve ef[PeeF&ve keÀjleevee 
Jejerue jsef[³esìj Jej HeeC³ee®ee ceeje keÀjC³eele ³eslees DeeefCe l³eeveblej Keeueer 
He[uesu³ee HeeC³eeves Keeueerue js[er³esìj megOoe Leb[ nesleele. mHes´ nesle Demeuesues HeeCeer 
pecee keÀªve l³eeuee Hegvne JeeHejC³eeyeÎue He´³elve ®eeuet Deensle.

³ee GHeke´Àceeuee ³eMemJeer keÀjC³eekeÀjerlee meoj ®eceguee Þeer.meefleMe DeCes, 
DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Je Þeer.Yeejle yevemees[, DeeefCe megefveue mej[s keÀe³e&keÀejer 
DeefYe³eblee ³eeb®es ceesuee®es ceeie&oMe&ve ueeYeues.

®ebêHegj ³esLeerue HVDC Converter Transformer

(298.6MVA) Oil ®eer kegÀueeRie #ecelesle Jee{

Heefnu³ee jebiesle ([eJeerkeÀ[tve)-

ogmeN³ee jebiesle ([eJeerkeÀ[tve)-

 De©Ce yesUieeJekeÀj, keÀes®e (keÀje[), efmceLe 

HegveJelekeÀj (Deewjbieeyeeo), meg³eesie Yegles (HegCes), efJeueeme keÀesuns (Deewjbieeyeeo), kegÀcejs 
(veeieHegj), Oeerjpe GkeWÀ[s (HegCes), DeMeeskeÀ meeUgbKes, mebIe J³eJemLeeHekeÀ (cebgyeF&).

 meMeebkeÀ osJejs (veeefMekeÀ), efceefuebo HeoceskeÀj 

(DecejeJeleer), meeiej iegpejeleer (HegCes), efJeumeve De®evekegbÀpeg, mebIe vee³ekeÀ 
(Deewjbieeyeeo), Oeerjpe efcebogues (DecejeJeleer), Delegue efYemes (DecejeJeleer)
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DeGoe yeebOe. efve. (mebJemeg) Heefjceb[U veeieHetj Debleie&le Demeuesu³ee 132 kesÀJner 
GHekeWÀê keÀeìesue ³esLes keÀce&®eejer keÀu³eeCe ³eespeves Debleie&le veJ³eeves GYeejC³eele 
Deeuesu³ee ye@[efcebìve keÀesì& Je ceefnuee Je Heg©<e efJeÞeebleer ie=ne®es GodIeeìve ³ee 
Heefjceb[Ue®es cegK³e DeefYe³eblee cee.Þeer. Sue.Sme. meesvekeÀJe[s ³eeb®³ee nmles efo. 
06.12.2013 jespeer keÀjC³eele Deeues. lemes®e 132kesÀJner GHekeWÀêe®³ee 
Heefjmejele Je=#eejesHevee®ee keÀe³e&ke´Àce IesC³eele Deeuee meoj keÀe³e&ke´Àceeuee ceeie&oMe&ve 
keÀjleevee Þeer.Sue.Sme. meesvekeÀJe[s, cegK³e DeefYe³eblee ³eebveer DeeHeu³ee kebÀHeveer®³ee 
efnleekeÀjerlee Je GHekeWÀêe®³ee osKeYeeueer keÀjerlee meJe& keÀce&®eeN³eebveer/DeefOekeÀeN³eebveer 
DeeHe DeeHeues ³eesieoeve efou³eeme kebÀHeveer®eer Je DeeHeueer He´ieleer nesC³eeme ceole nesF&ue 
Demes ceesuee®es efJe®eej J³ekeÌle kesÀues. lemes®e ³ee GHekeWÀêe®es efve³eb$eCe DeefOekeÀejer 
Þeer.S.Sme. iee[erieesCes, mene. DeefYe³eblee Je meJe& keÀce&®eejer ³eebveer GHekeWÀêele DeMee 

132kesÀJner GHekeWÀê keÀeìesue ³esLes keÀce&®eejer keÀu³eeCe ³eespeveslebie&le DeeKeuesues GHeke´Àce

He´keÀej®ee keÀe³e&ke´Àce Dee³eespeerle kesÀu³eeyeÎue l³eeb®es megOoe DeefYevebove kesÀues. lemes®e 
³ee keÀe³e&ke´Àceele GHeefmLele Demeuesues Heefjceb[U ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeiee®es He´cegKe 
Þeer.S.kesÀ. jesner, mene. ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer GHeefmLele keÀce&®eeN³eebvee/ 
DeefOekeÀeN³eebvee ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeieemebyebOeer Je kebÀHeveer®³ee efnlee®³ee YeeJeer 
Jeeì®eeueeryeeyele Deveceesue Demes DeeHeues ceeie&oMe&ve kesÀues. Þeer.[er.ìer.ªHeje³e, 
DeefOekeÀejer DeefYe³eblee, DeGoe mebJemeg efJeYeeie veeieHetj ³eebveer DeeHeues efJe®eej J³ekeÌle 
keÀjleevee He´l³eskebÀeveer kebÀHeveer®³ee efnlee keÀjerlee keÀece keÀjeJes Demes cele ceeb[gve meJe& 
GHeefmLeleeb®es DeeYeej J³ekeÌle kesÀues. meoj keÀe³e&ke´Àceeuee Þeer.Deej.Sme. HeªUkeÀj, 
keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee, Þeer.Sce.Sme. leÆs keÀe³e&keÀejer, DeefYe³eblee, Þeer.kegÀcejs, 
GHeJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) lemes®e ceesþîee He´ceeCeele DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer GHeefmLele 
nesles.

efve³egkeÌleer-

1. Þeer.efJekesÀ pe³eble osTjeJe cegK³e DeefYe³eblee (Heejs<eCe) Heejs<eCe me.Je.meg. 01.02.2014

2. Þeer.mebpe³e kegÀceej cegK³e megj#ee DeefOekeÀejer meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e 15.02.2014
ues.keÀve&ue. (efveJe=Êe)

3. Þeer.keÀeUs ÞeerkeÀeble meoeefMeJe DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee Heejs<eCe He´keÀuHe DeeefCe DeefYekeÀuHe, 01.02.2014

4. Þeer.yeuueeU Yeg<eCe nefjMe DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee De.T.oe. yeebOekeÀece 01.02.2014
(mLeeHel³e) efve.me.Je.meg. Heefjceb[U Deewjbieeyeeo

efveJe=Êeer-

1. Þeer.Pees[s efceefuebo Heeb[tjbie DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee DeefleG®®e oeye yeebOekeÀece 31.01.2014
(Heejs<eCe) efve.me.Je.meg. DecejeJeleer

2. Þeer.Heeefìue efJepe³e ceejeslejeJe DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee DeefleG®®e oeye 28.02.2014
(Heejs<eCe) ceb[U He[Iee

3. Þeer.menejs efnjeueeue cegjueerOej DeOeer#ekeÀ DeefYe³eblee otjmeb®eej efJeYeeie, 31.03.2014
(Heejs<eCe) meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&

De. veeJe Heo Heo mLeeHeves®es efþkeÀeCe efoveebkeÀ

De.ke´À. veeJe Heo Heo mLeeHeves®es efþkeÀeCe efoveebkeÀ

ke´À.

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e

(Heejs<eCe) meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e 

ceneHeejs<eCe kebÀHeveerleerue Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeb®eer efve³egkeÌleer/efveJe=Êeer
ceens peevesJeejer les cee®e& 2014
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Heefjceb[U HeeleUerJejerue ye#eerme ³eespeves Debleie&le efveJe[ Peeuesu³ee GHekeWÀê Je keÀe³e& efJeYeeieebvee HegjmkeÀej efJelejCe meesnUe

[e@. keÀeefMeveeLe IeeCeskeÀj veeìîeie=n þeCes ³esLes efo. 18.03.2014 jespeer 
JeeMeer Heefjceb[Ue®ee Glke=À<ì GHekeWÀêe®³ee ye#eerme efJelejCe meceejbYe Je kebÀHeveer®ee 
JeOee&Heveefove meceejbYe Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeuee. keÀe³e&ke´Àcee®es GodIeeìve 
cee.Þeer.efyeHeerve ÞeerceeUer, DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ, ceneHeejs<eCe, cegbyeF& 
³eeb®es nmles Peeues. keÀe³e&ke´Àceeme cee.Þeer.DeesceHe´keÀeMe ScHeeue, meb®eeuekeÀ (meb®eueve) 
lemes®e, Þeer.megYee<e kesÀUkeÀj, keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (ceemeb/meb®eueve), ceneHeejs<eCe, 
cegbyeF& lemes®e Þeer.Deveble Heeìerue, cegK³e DeewÐeesefiekeÀ mebyebOe DeefOekeÀejer GHeefmLele 
nesles. keÀe³e&ke´Àcee®es He´emleeefJekeÀ cee.Þeer.efJekeÀeme ye{s, cegK³e DeefYe³eblee, JeeMeer 
Heefjceb[U ³eebveer kesÀues.

Keeueerue He´ceeCes GHekeWÀêevee Je<e& - 2012-2013 meeþer JeeMeer 
Heefjceb[UmlejeJejerue Glke=À<ì GHekeWÀê HegjmkeÀej efceUeu³eeyeÎue He´ceeCeHe$e, 
Heg<Heieg®í osTve mevceeveerle keÀjC³eele Deeues.

[e@.efveueercee osMecegKe, meb®eeuekeÀ, ceefnuee DeO³e³eve keWÀê, je<ì^meble legkeÀ[espeer 
cenejepe veeieHetj efJeÐeeHeerþ, veeieHetj ³eeb®³ee nmles keÀjC³eele Deeues. lemes®e 
keÀe³e&ke´Àcee®es DeO³e#eHeo Þeer.Sue.Sme. meesvekeÀJe[s, cegK³e DeefYe³eblee ³eebveer 
Yeg<eefJeues. efJeMes<e DeefleLeer cnCetve keÀefJe³e$eer meew.mJeeleer megjbieUerkeÀj GHeefmLele 
nesl³ee. l³eebveer keÀeJ³e meeojerkeÀjCee®ee ̀ `efoueKegueeme'' keÀe³e&ke´Àce meeoj kesÀuee. 
meew. efkeÀMeesjer efce$ee, keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee ³ee megOoe ceb®ekeÀeJej GHeefmLele nesl³ee. 
meoj keÀe³e&ke´Àceeme peJeUHeeme 100 ceefnueeb®ee GlmeHegÀle& He´eflemeeo ueeYeuee. 
keÀe³e&ke´Àceele ceefnueebMeer efveie[erle mecem³eeb®eer ®e®ee& keÀªve l³eeb®es ceveesyeue 
Jee{efJeC³ee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve efJe®eej cebLeve keÀjC³eele Deeues.

meoj keÀe³e&ke´ÀceecegUs Heefjceb[Ueleerue menYeeieer Peeuesu³ee DeefOekeÀejer 
/keÀce&®eeejer ceefnueeb®es ceveesyeue Gb®eeefJeC³eeme neleYeej ueeieuee. meJee¥vee ceefnuee 
efovee®³ee MegYes®íe osTve keÀe³e&ke´Àcee®eer meebielee keÀjC³eele Deeueer.

veeieHetj Heefjceb[Ue leHexÀ peeieeflekeÀ ceefnuee efove meepeje

ceneje<ì^ jep³e efJeÐegle Heejs<eCe kebÀHeveer ce³ee&efole Heefjceb[U keÀe³ee&ue³e 
veeieHetj leHexÀ peeieeflekeÀ ceefnuee efoveeefveefceÊe efo. 21 cee®e& 2014 jespeer ceefnuee 
keÀce&®eeN³eebmeeþer keÀe³e&ke´Àce efJeMes<e DeefleLeer ie=n, efyepeueer veiej veeieHetj ³esLes 
Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeuee. keÀe³e&ke´Àcee®es GodIeeìve cegK³e DeefleLeer cnCetve 

De. GHekeWÀêe®eer veebJes He´Lece ke´ÀceebkeÀ efÜleer³e ke´ÀceebkeÀ
ke´À.

1 132 kesÀJner Je 100 kesÀJner 100 kesÀJner
l³ee Keeueerue GHekeWÀê GHekeWÀê JeeMeer GHekeWÀê [eWefyeJeueer

2 220 kesÀJner GHekeWÀê 220 kesÀJner 220 kesÀJner
vesªU GHekeWÀê GHekeWÀê JeMeeUe

3 ueeF&ve ceWìsvevme 220 kesÀJner ueeF&ve GoeefoOee Jeeefnveer
GHeefJeYeeie ceWìsvevme GHeefJeYeeie, GYeejCeer GHeefJeYeeie,

keÀUJee yeeYeUsMJej

4 ne@ì ueeF&ve ceWìsvevme ne@ì ueeF&ve ceWìsvevme ne@ì ueeF&ve ceWìsvevme
GHeefJeYeeie/³egefveì ³egefveì, keÀUJee ³egefveì, KeejIej

meoj keÀe³e&ke´Àceeme JeeMeer Heefjceb[Ueleerue yengmebK³e keÀce&®eejer/DeefOekeÀejer 
l³eeb®es kegÀìgbefye³e lemes®e meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eeleerue DeefOekeÀejer GHeefmLele nesles. 
keÀe³e&ke´Àcee®es meg$emeb®eeueve meew. efJeYeeJejer meeJeble ³eebveer kesÀues. DeeYeej He´oMe&ve 
Þeer.He´keÀeMe kegÀuekeÀCeea, Jeefj<þ J³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer kesÀues.
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Admin Circular No. 394 yeeyele

Admin Circular 394 Dtd. 07.02.2014 DevJe³es J³eJemLeeHeveeves keÀe³e& 
cegu³eebkeÀve He×leerceO³es iejpesvegmeej yeoue kesÀuee Deens.

leodvegmeej Deelee Performance Year 2014-2015 Heemegve 

Outstanding Rating keÀjerlee Justification Note ®eer He´eJeOeeve keÀjC³eele 
Deeuesueer Deens.

lemes®e Performance Year 2013-2014 Heemegve "Behavioural 

Competencey" ®es cegu³eebkeÀve pes HetJeea CSO Level He³e¥le nesles les Deelee 
Accepting Level He³e¥le keÀjC³eele Deeuesues Deens.

lemes®e efJeÊeer³e Je<e& 2014-2015 Heemegve keÀe³e&cegu³eebkeÀve HeOoleer ERP 

(SAP) ®³ee ceeO³eceelegve On-Line keÀjC³eele ³esF&ue.
¿ee meboYee&le efJemle=le ceeefnleer keÀjerlee Admn. Circular  394 ®es Jee®eve 

keÀjeJes. kebÀHeveer®³ee keÀce&®eejer mebkesÀle mLeUeJej les GHeueyOe Deens.

meebIeerkeÀ keÀe³ee&ue³eeleHexÀ "Leadership Masterclass"

He´efMe#eCe keÀe³e&ke´Àcee®es He[Ies ³esLes Dee³eespeve

      cegK³e DeefYe³eblee Je efJeYeeie He´cegKe 
³eeb®³ee keÀjerlee ³eMemJeerjerl³ee jeyeefJeuesu³ee   
"Leadership Masterclass" ®es 
He´efMe#eCe meebIeerkeÀ keÀe³ee&ue³eeves DeOeer#ekeÀ 
DeefYe³eblee Je keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee Je lelmece 
DeefOekeÀejer ³eeb®³ee keÀjerlee He[Ies ³esLes 

Dee³eesefpele kesÀues.
n³ee oesve efoJemeer³e keÀe³e&ke´Àceele efJepe#es$eeleerue mHeOee& Je leovegmeej DeeHeu³ee 

keÀe³e&HeOoleerle yeoue, veefJeve keÀe³e&cegu³eebkeÀve HeOoleer Je efveCe&³e IeìkeÀ DemeCeeN³ee 
DeefOekeÀeN³eeb®eer YegefcekeÀe ³ee yeÎue GneHeesn kesÀuee.

DeMeeHe´keÀej®³ee keÀe³e&ke´ÀceecegUs efJe®eejmejCeer ceO³es DeeJeM³ekeÀ yeoue Peeuee DeMeer 
DeefYeJ³ekeÌleer menYeeieer Peeuesu³ee DeefOekeÀeN³eebveer efoueer.

ceneje<ì^ jep³e efJeÐegle ceb[U keÀce&®eejer menkeÀejer HelemebmLesuee
``Glke=À<þ Heieejoej HelemebmLee HegjmkeÀej'' Je He´efleefyebye

Jeeef<e&keÀ DenJeeue mHeOexle GÊespeveeLe& Heeefjleesef<ekeÀ

8 cee®e&, peeieleerkeÀ ceefnuee efovee yeeyele

osMee®ee efJekeÀeme l³ee osMeeleerue ceefnueeb®³ee efJekeÀemeeJeªve þjefJeC³eele ³eslees. 

Deepe DeveskeÀ efþkeÀeCeer ceefnueeb®es He´efleefveOeerlJe DeeHeu³eeuee Heene³euee efceUles. cee$e 

Depegvener yejer®e ceesþer keÀeceefiejer ceefnuee efJekeÀemeekeÀjerlee ³ee osMeele keÀjCes iejpes®es 

Deens.

efJeMes<eleë ie´eceerCe Yeeieele lemes®e oejerêjs<esKeeueerue kegÀìgbyeeleerue ceefnueeb 

keÀjerlee efJeMes<e ue#e osC³ee®eer iejpe Deens.

ceefnueeb®es Mees<eCe nesCeej veener lemes®e l³eeb®³ee meyeUerkeÀjCe Je me#eceer 

keÀjCeekeÀjerlee efJeMes<e keÀe³e&ke´Àce neleer Iesleues Heeefnpes. meceepee®ee keWÀê efyevog ceefnuee 

Deens. mebmke=Àleer peesHeemeC³ee®es ceneve keÀe³e& ceefnuee keÀjerle Demeles.

ceneHeejs<eCe kebÀHeveer ceefnuee efJekeÀemeekeÀefjlee melele He´³elveMeerue Demeles, Je 

DeefYeveJe keÀe³e&ke´Àcee®es Dee³eespeve keÀjles. meJe& ceefnueebvee ceefnuee efovee®³ee MegYes®íe!

-meebefIekeÀ megmebJeeo efJeYeeie

cegbyeF& keÀeskeÀCe efJeYeeieer³e Heieejoej menkeÀejer HelemebmLee cenemebIe, cegbyeF& ³eebveer 
Dee³eesefpele kesÀuesu³ee mHeOexle ce.je.efJe. ceb[U keÀce&®eejer menkeÀejer HelemebmLesuee 
``Glke=À<þ Heieejoej HelemebmLee HegjmkeÀej'' He´oeve keÀjC³eele Deeuee. cegbyeF& yeBkesÀ®es 
pes<þ meb®eeuekeÀ cee.Þeer.efMeJeepeerjeJe veueeJe[s Je Flej ceev³eJejeb®³ee nmles cegbyeF& ³esLes 
SkeÀe Meeveoej keÀe³e&ke´Àceele mce=leeref®evn, He´ceeCeHe$e Je Heg<Heieg®í osTve ieewjefJeC³eele 
Deeues. mebmLes®³ee Jeleerves mebmLes®es DeO³e#e Þeer.oÊee$e³e kegÀuekeÀCeea, ceeveo meef®eJe 
Þeer.DeMeeskeÀ meeUgbKes Je meb®eeefuekeÀe meew.Gcee OeeìeJekeÀj ³eebveer HegjmkeÀej 
efmJekeÀejuee.

lemes®e menkeÀej megiebOe Dee³eesefpele He´efleefyebye ³ee jep³eJ³eeHeer Jeeef<e&keÀ DenJeeue 
mHeOexle cegbyeF& (HelemebmLee) efJeYeeieeletve DeeHeu³ee HelemebLesuee ``GÊespeveeLe& 
HegjmkeÀej'' osC³eele Deeuee. mce=leeref®evn Je He´ceeCeHe$e Demes HegjmkeÀeje®es mJeªHe 
nesles. HegCes ³esLes Peeuesu³ee meceejbYeeceO³es meoj HegjmkeÀej mebmLes®es DeO³e#e 
Þeer.oÊee$e³e kegÀuekeÀCeea, GHeeO³e#e Þeer.DejefJebo cegpetceoej Je Keefpeveoej 
Þeer.YeejleYet<eCe yesueJeuekeÀj ³ebeveer efmJekeÀejuee.

Yeejleer³e jep³e Ieìves®es efMeuHekeÀej ceneceeveJe Yeejlejlve
[e@. yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ³eeb®³ee 123J³ee pe³ebleer efveefceÊe neefo&keÀ MegYes®íe

      meeceeefpekeÀ v³ee³e, mecelee, yebOeglee Yeejle osMeele ªpeefJeC³ee 
keÀjerlee DeLekeÀ HeefjÞece keÀjCeejs Yeejlejlve [e@. yeeyeemeensye 
Deebyes[keÀj ³eeb®³ee 14 SHe´erue jespeer 123J³ee pe³ebleer yeÎue 
l³eeb®³ee mce=leerme vece´ DeefYeJeeove.
       [e@.yeeyeemeensye Deebyes[keÀjeb®es mcejCe keÀjleevee l³eeb®³ee 
oesve He´cegKe ³eesieoevee®eer vesnceer®e DeeþJeCe nesles. He´Lece cnCepes 
Yeejleer³e jep³eIeìves®es efMeuHekeÀej cnCetve l³eebveer efouesues ³eesieoeve 
DeeefCe meceepeeleerue ogye&ue IeìkeÀeb®³ee efJekeÀemeemeeþer l³ebeveer 

kesÀuesueer MeLe&.
mJeeleb$³e, mecelee DeeefCe yebOeglee ³ee leerve Meyoele [e@.Deebyes[keÀjeb®es lelJe meeceeJeuesues 

Deens. yebOeglee DeeefCe ceeveJelee ns®e Oecee&®es ogmejs veeJe Deens, DeMeer l³eeb®eer OeejCee nesleer. 
Deepe meeceeefpekeÀ efJe<ecelee Yeejle osMeelegve keÀceer nesC³eeme l³eeb®³ee vesle=lJee®ee ceesþe 
neleYeej Deens.

efJeOeer, keÀe³eoe, efJeÊe, DeLe&, keÀeceieej, ceeveJeer nkeÌkeÀ, meeceeefpekeÀ, Oeeefce&keÀ DeMee 
DeveskeÀ efJe<e³eebJej ueewkeÀerkeÀ ieepeefJeCeejs [e@.yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ³eeb®³ee ceneve keÀe³ee&®ee 
meJee¥vee DeefYeceeve Deens Je l³eeb®³ee pe³ebleer efveefceÊe l³eeb®³ee mce=leerme ef$eJeej DeefYeJeeove.

-meebefIekeÀ megmebJeeo efJeYeeie
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ceneHeejs<eCe mecee®eejIe[ecees[er

DecejeJeleer Je veeieHetj Heefjceb[uee Openhouse meYes®es Dee³eespeve

DecejeJeleer, DeGoe yeebOekeÀece efve. mebJemeg Heefjceb[U, ce.je. efJeÐegle 
Heejs<eCe kebÀ. DecejeJeleer leHexÀ DeGoe yeebOekeÀece efve. mebJemet Heefjceb[Uebleie&le 
Demeue sue s  Dee fOekeÀeje r  Je Dee fYe³e ble s  ³ee b®ee r  KRA/KPI 

Implementation & Employee Engagement 
Survey ³ee efJe<e³eeJej keÀe³e&MeeUe efoveebkeÀ 11.03.2014 jespeer 
mebHeVe Peeueer.

³ee keÀe³e&MeeUsle (Workshop) ceeie&oMe&vee keÀjerlee ce.je. 
efJeÐegle Heejs<eCe kebÀ. meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e cegbyeF&®es Jeefj<þ DeefOekeÀejer 
Þeer.kesÀUkeÀj keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve)/He´Yeejer keÀe³e&keÀejer 

meb®eeuekeÀ (ceemeb), Þeer.efMebos cegK³e DeefYe³eblee (ceemebefJe) Je Þeer.megiele iecejs 
ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ns GHeefmLele nesles lemes®e ³ee keÀe³e&MeeUsle 
DecejeJeleer Heefjceb[Ue®es cegK³e DeefYe³eblee Þeer.efye.ìer. jeTle, Þeer.efnjeceCe 
jeþes[ mene. ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) Je DeefOekeÀejer/ DeefYe³ebles ceesþîee 
mebK³esves GHeefmLele nesles. meoj He´mebieer KRA/KPI yeeyele Þeer.megiele iecejs 
ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb-leeb) ³eebveer ceeie&oMe&ve kesÀues Je keÀener DeefYe³ebl³eebveer 
GHeefmLele kesÀuesu³ee MebkeÀeyeeyele keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ Þeer. kesÀUkeÀj meensye 
Je cegK³e DeefYe³eblee Þeer.efMebos meensye ³eebveer efvejmeve kesÀues meoj keÀe³e&ke´Àce 
³eMemJeerefjl³ee Heej He[uee.

veeieHetj, ceneHeejs<eCe kebÀHeveerleerue Jesleveieì 1 Je 2 ceO³es keÀe³e&jle 
meJe& DeefOekeÀeN³eebkeÀefjlee Je<e& 2011-2012 Heemegve HegJeea®eer ieesHeefve³e 
DenJeeue HeOole yebo keÀªve New Performance Appraisal 

System Deceueele Deeuesueer Deens. ner HeOole DeefOekeÀ He´YeeJeerHeCes 
Deceueele DeeCeC³eekeÀjerlee meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e, cegbyeF& leHexÀ DeGoe 
yeebOekeÀece efve. mebJemeg Heefjceb[U Debleie&le efyepeueer veiej iesmì neTme, 
veeieHetj ³esLes efo. 10.03.2014 jespeer DeOe&efoJeme keÀe³e&MeeUe 
Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeueer nesleer. 

cegK³e DeefYe³eblee Þeer.ue#ceeroeme meesvekeÀJe[s, DeGoe yeebOekeÀece efve. 
mebJemeg Heefjceb[U, veeieHetj ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer, Þeer.Sme.peer. 
kesÀUkeÀj, keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (ceemeb) Je Þeer.Sme.ìer. efMebos, cegK³e 
DeefYe³eblee (ceemebefJe) lemes®e Þeer.megiele iecejs, ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb-
leeb) meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³e, cegbyeF& ³eebveer Performance 

Appraisal system DeefOekeÀ He´YeeJeerHeCes keÀMeer Deceueele DeeCeeJeer 
³eeyeÎue Decegu³e ceeie&oMe&ve kesÀues. lemes®e meve 2014-2015 ³ee 

Je<ee&keÀjerlee DeeHeues O³es³e (Targets) efveefM®ele keÀªve meve 2013-
2014 ®es Performance Appraisal System Yeªve 
osJegve meoj HeOole lJejerle He´YeeJeerHeCes Deceueele DeeCeeJeer DeMeer meg®evee 
l³eeb®³ee keÀ[tve osC³eele Deeueer. meoj keÀe³e&MeeUsle keÀe³e&keÀejer DeefYe³eblee 
Je lelmece lemes®e  Jeefj<þ DeefOekeÀejer GHeefmLele nesles. keÀe³e&MeeUsle 
menYeeieer Peeuesu³ee DeefOekeÀeN³eebveer GHeefmLele kesÀuesu³ee MebkeÀeb®es 
meceeOeevekeÀejkeÀ efvejmeve keÀjC³eele Deeues.

MesJeìer, Þeer.ue#ceeroeme meesvekeÀJe[s, cegK³e DeefYe³eblee Je Þeer.DeYe³e 
jesner, mene. ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb) ³eebveer Þeer.Sme.peer. kesÀUkeÀj, 
keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer meb®eeuekeÀ (ceemeb), Þeer.efMebos, cegK³e DeefYe³eblee 
(ceemebefJe) Je Þeer.megiele iecejs, ceneJ³eJemLeeHekeÀ (ceemeb-leeb) ³eebveer 
efouesu³ee Decegu³e ceeie&oMe&veeyeÎue l³eeb®es DeeYeej ceeveues Je keÀe³e&ke´Àcee®eer 
³eMemJeerefjl³ee meebielee keÀjC³eele Deeueer.

³ee keÀe³e&ke´ÀceecegUs meJe& DeefOekeÀejer Jeiee&le GlmHegÀleea®es JeeleeJejCe 
efvecee&Ce Peeuesues Demegve Performance Appraisal System 
DeefOekeÀ He´YeeJeerHeCes DeeCeC³eekeÀjerlee meJee¥®es ceveesyeue Jee{ues.
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Hema Arts :

ART OF CARINGceneHeejs<eCe kebÀHeveer®ee  "Good to great" He´Jeemee®ee MegYeejbYe

meebefIekeÀ keÀe³ee&ue³eeleHexÀ Employee Engagement Survey lemes®e 
Exposure Visit to M/s Powergrid Corporation, New Delhi 
³eeb®³ee meboYeea³e Deeþ efveJe[keÀ meceerl³eeb®es ieþCe keÀjC³eele Deeuesues Deens.

³ee Deeþ meefcel³ee l³eeb®³ee #es$eele efveHegCelee DeeCeC³eekeÀjerlee l³eeb®³ee HeeleUerJej 
efJe®eej efJeefvece³e keÀªCe l³ee®ee efve³eespeve DeejeKe[e J³eJemLeeHeveeuee meeoj keÀjCeej 
Deensle.

ieþerle kesÀuesu³ee meefcel³ee Keeueerue He´ceeCes Deensle.
1. Operations & Maintenance. 2. Cost Engineering. 3. 

Trans Lines & Sub/Station. 4. Grid Management. 5. QA & 
Inspection System. 6. HVDC & G/S / Hybrid. 7. Smart 
Grid. 8. HRD.

³ee meefcel³ee l³eeb®³ee #es$eele Excellance DeeCeC³eekeÀjerlee He´³elveMeerue 
jenleerue Je l³eekeÀjerlee Flej p³ee Best Practices Deensle l³ee ceneHeejs<eCe ceO³es 
keÀe³ee&efvJele keÀjC³ee®ee He´³elve keÀjleerue.

DeMeecegUs Organisation Transformation uee ®eeuevee efceUtve 
ceneHeejs<eCe kebÀHeveeruee Good to Great ®ee He´Jeeme keÀjC³eeme ceole nesF&ue.

cegK³e keÀe³ee&ue³eele cee.DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ
Þeer.yeerHeerve ÞeerceeUer ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer [e@.yeeyeemeensye
Deebyes[keÀj ³eeb®eer 123Jeer pe³ebleer 14 SefHe´ue jsepeer meepejer

meeueeyeeoHe´ceeCes n³ee 
J e < e e a  me g Ooe Ye ejlejlve 
[e@.yeeyeemeensye Deebye s[keÀj 
³eeb®eer pe³ebleer ceesþîee Glmeenele 
cegK³e keÀe³ee&ue³eele DeO³e#e Je 
J³eJemLeeHekeÀe r³e meb®eeuekeÀ 
Þeer.yeerHeerve ÞeerceeUer ³eeb®³ee 

DeO³e#eslesKeeueer meepejer keÀjC³eele Deeueer.
n³ee keÀe³e&ke´Àceeme, meb®eeuekeÀ (He´keÀuHe/meb®eueve) Þeer.ScHeeue meensye 

keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ (meb®eueve/ceebme.) Þeer.kesÀUkeÀj meensye Flej Jeefj<þ DeefOekeÀejer  
lemes®e keÀce&®eejer GHeefmLele nesles.

keÀe³e&ke´Àceele DeO³e#e Je J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ Je keÀe³e&ke´Àcee®es DeO³e#e, 
Þeer.yeerHeerve ÞeerceeUer ³eebveer Yeejlejlve [e@.yeeyeemeensye Deebyes[keÀj ³eeb®³ee ceneve 
keÀe³ee&®eer ceenerleer meJee¥vee efoueer. l³eebveer l³eeb®³ee Yee<eCeele [e@.yeeyeemeensye 
Deebyes[keÀjeb®es keÀe³e& HeÀkeÌle ceneje<ì^ekeÀjerlee vemegve les mebHetCe& osMeemeeþer, efJeMJeemeeþer 
lemes®e ceeveJeleskeÀjerlee Demeuesues ceneve keÀe³e& Deens cnCetve®e l³eeb®eer pe³ebleer mebHetCe& 
efJeMJeele SkeÀe meCeeHe´ceeCes ceesþîee Glmeenele meepejer kesÀueer peeles. Yeejlee®³ee 
mebefJeOeeve efveefce&leerle l³eeb®ee efmebne®ee Jeeìe Deens. mebefJeOeeveecegUs®e osMeele ueeskeÀMeener 
Je meJe&meeceev³eeb®eer He´ieleer Peeueer, Demes veceto kesÀues.

cee.DeO³e#eeveer ceneceeveJeeme DeefYeJeeove keÀªve Yeejlejlve [e@.Deebyes[keÀjebveer 
efouesu³ee lelJeebvee Dee®ejCeele DeeCetve osMee®eer DeefOekeÀ He´ieleer keÀjeJeer Demes vecego 
kesÀues. meJee¥vee pe³ebleer efveefceÊe l³eebveer MegYes®íe efou³ee Je mcejCeebpeueer Jeenerueer.

integrity

compassion

accountability

respect
excellence

Humans are blessed by the nature with an ability to 
express. So we stand apart from other living things created by 
nature. Other living things may have feeling, emotions and 
ability to communicate but humans are distinct.

This special ability if used properly life becomes 
pleasurable and in true sense a paradise on the earth. Such 
ability connects you with rest of the world effectively. 
Individual is at centre and others who interact revolves 
around. So whoever revolves around must feel good about 
being with you. They should love to be in your circle.

It is a law of nature whatever we do it comes back to us.  
We need not to look for it.  Doing good means caring. It is not 
only for living but also for non-living things. There is huge 
strength in caring.  It has love, dignity, bonding, 
belongingness, respect, responsibility, etc.

There is no need to take hard effort for caring, infact it is 
to be done effortlessly. Like bird sings, fish swims, it should 
become way of life.  Just imagine if we all become caring will 
this world not become loveliest place to stay.  

I am disturbed when someone becomes unpleasant with 
dealing with others.  I care, should become a campaign. It is 
not difficult thing, just be proactive, understanding and 
listening.  It will help you to be caring.

Mother Nature will thank us if we all become caring.  
Today's challenging world our life become hectic and we tend 
to lose balance between work and life.  If caring become way 
of life any challenge can be faced. We also get to know that as 
such there is no need to balance between work and life, infact 
both are together.  Our work is life and life is work.  One feels 
homely at work. At home you feel like devoting time for work. 
There your work becomes a mission and no negative thought 
comes in our mind.

Being Human, we must learn to be caring, not only with 
our family but with rest of world.  I CARE, Do you?
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